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Stowo wstepne od JM Rektora Uniwersytetu Opolskiego

Szanowni Panstwo,

Od erygowania Uniwersytetu Opolskiego uptyneto blisko 30 lat. Wydaje sie, ze to niewiele dla
Uczelni, ale pamietajmy, ze czerpiemy dzi$ takze z dorobku naszej poprzedniczki, Wyzszej
Szkoty Pedagogicznej, ktdra zapuscita swoje korzenie w Opolu w 1954 roku. To na solidnych
fundamentach jednej z najlepszych wéwczas uczelni pedagogicznych w kraju oraz fili Katolic-
kiego Uniwersytetu Lubelskiego moégt powsta¢ w Opolu Uniwersytet. Nosimy w sobie poczu-
cie dumy i satysfakcji z naszych i naszych poprzednikéw osiggnieé, ale tez jednoczesnie zda-
jemy sobie sprawe z koniecznosci nieustannej pracy na rzecz dalszego rozwoju. Dumni jeste-
Smy z tego, ze realizujemy misje uniwersytecka z jej sredniowieczng genezg i wielowiekowa
europejska tradycjg, ze uprawiamy tu petng game uniwersyteckich dyscyplin w hotdzie dla
intelektu, powotania i mozliwosci cztowieka.

Uniwersytet Opolski jest uczelnig pielegnujacg zapisang w misji tradycje oraz dorobek swoich
poprzednikéw, ale jednoczesnie uczelnia, ktdra zmienia sie, wtasciwie reaguje na dokonujgce
sie zmiany zewnetrzne, odpowiada zaréwno na lokalne uwarunkowania, jak i wyzwania glo-
balne.

W roku ubiegtym dobiegta konica realizacja wizji i misji Uniwersytetu na lata 2015-2020.
Gtéwne jej cele nadal pozostajg aktualne:

1. Uniwersytet jako ogniwo krajowej i miedzynarodowej sieci rozwoju oraz przekazu
wiedzy, kultury i debaty publicznej.

2. Uniwersytet jako wspdlnota pracownikow, studentow i doktorantdw, kierujgca sie
poczuciem stuzby spoteczeristwu, zasadami wolnosci i nauczania oraz wolnosci arty-
stycznej, a takze wolnosci inicjowania i prowadzenia badarn naukowych przydatnych
dla rozwoju otoczenia.

Nie wystarczy jednak skupiac sie na pielegnowaniu uniwersalnych wartosci etosu akademic-
kiego, takich jak godnos¢, wolno$é nauki i wolnosé uczonych, sprawiedliwosé, tolerancja, na-
wet jesli by je uzna¢ za najwazniejszg powinnos¢ spotecznosci akademickiej, wspdlnoty uczo-
nych i uczacych sie. Trzeba nam dzisiaj nowych pomystdow, by uczyni¢ go lepszym i lepiej przy-
gotowanym na wyzwania wspotczesnego Swiata.

Uniwersytet Opolski zastuguje na sukces. Ale by go osiggna¢, nie wystarczy sie rozwijac, trze-
ba to robic szybciej i lepiej niz inni. Niemal kazdego dnia poszukujemy odpowiedzi na kluczo-
we pytanie: ,Jaki jest i jaki chcemy, aby byt nasz Uniwersytet?”. Jednym stowem: , Gdzie je-
stesmy i dokad zmierzamy?”. JesteSmy najwiekszg uczelnig w miescie i regionie, uczelnig o
bardzo duzym potencjale naukowym oraz mierzalnych efektach prowadzonych badan. Chce-
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my by¢ postrzegani jako centrum intelektualne regionu, gtdwny inicjator i sprawca rozwoju
opartego na innowacjach, ktére generuje i rozwija. Powoli stajemy sie — dzieki konsorcjum
FORTHEM — czescig europejskiej przestrzeni akademickiej.

Prezentowana strategia rozwoju Uniwersytetu Opolskiego na lata 2021-2027, uwzgledniajgca
takze misje i cele wydziatéw oraz instytutow, to projekt na najblizsze lata catego srodowiska
akademickiego. Gtéwne kierunki rozwoju oraz cele strategiczne, ktére zostaty wyznaczone i
zaakceptowane, poprzedzita szeroka dyskusja srodowiska akademickiego, ktéra rozpoczeta
sie przed ponad dwoma laty w okresie wypracowywania zmian ustrojowych uczelni po wej-
Sciu w zycie nowej ustawy.

JM Rektor
Uniwersytetu Opolskiego
prof. dr hab. Marek Masnyk
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1. Wprowadzenie do strategii rozwoju Uniwersytetu Opolskiego

Uniwersytet Opolski jest wiodacg uczelnig w Opolu i regionie. Jak kazda organizacja, réwniez
Uniwersytet Opolski funkcjonuje w zmiennym i wymagajgcym otoczeniu. Odpowiedzig na
wyzwania wspotczesnosci jest opracowanie i sukcesywne wdrazanie nowego modelu zarzg-
dzania uczelnia.
Podstawe budowy nowego modelu zarzadzania w Uniwersytecie Opolskim stanowi strategia
rozwoju. Strategia rozwoju Uniwersytetu Opolskiego obejmuje lata 2021-2027. Okres ten
jest zgodny z planowanym przedziatem czasowym dla wdrozenia nowego programu ba-
dawczego Horyzont Europa (Horizon Europe), przewidzianego na lata 2021-2027. Strategia
rozwoju Uniwersytetu Opolskiego z jednej strony opiera sie na kompleksowej diagnozie stra-
tegicznej, zwigzanej z politykg rozwoju uczelni, a z drugiej strony obejmuje najwazniejsze
(strategiczne) cele Uniwersytetu Opolskiego oraz sposoby ich realizacji.
Strategia rozwoju Uniwersytetu Opolskiego stanowi rdzen planu strategicznego uczelni na
lata 2021-2027, na ktéry ponadto skfadajg sie:

v’ Strategie rozwoju wydziatdw,

v’ Strategie rozwoju instytutéw,

v' Administracyjne wsparcie strategii rozwoju uczelni, wydziatow i instytutow.

Strategia rozwoju uczelni

Strategie rozwoju wydziatow

Strategie rozwoju instytutéow

Administracyjne wsparcie strategii rozwoju uczelni,
wydziatow i instytutow

Rysunek 1. Podstawowe elementy planu strategicznego Uniwersytetu Opolskiego na lata
2021-2027
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W strategii rozwoju Uniwersytetu Opolskiego w latach 2021-2027 wazne miejsce zajmuja
réwniez cele i zamierzenia strategiczne zwigzane ze Szkota Doktorska Uniwersytetu Opol-
skiego, a takze z funkcjonowaniem Biblioteki Uniwersytetu Opolskiego, Wydawnictwa Uni-
wersytetu Opolskiego, Uniwersyteckiego Centrum Transferu Wiedzy i Technologii oraz
Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego.

Kluczowymi przedsiewzieciami w realizacji strategii rozwoju uczelni sg projekty strategiczne.
Przyktadami najwazniejszych inicjatyw strategicznych realizowanych w Uniwersytecie Opol-
skim, bedacych wazng sktadowg strategii rozwoju Uniwersytetu Opolskiego w latach 2021-
2027, sg trzy projekty strategiczne: (1) Zintegrowany Program Rozwoju Uniwersytetu Opol-
skiego, (2) Miedzynarodowy Sojusz Uniwersytetow Europejskich ,,FORTHEM” oraz (3) Mie-
dzynarodowe Centrum Badawczo-Rozwojowe Uniwersytetu Opolskiego na Rzecz Rolnictwa
i Przemystu Rolno-Spozywczego — Rewitalizacja Krélewskiej Akademii Nauk w Proszkowie.
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2. Misja i wizja rozwoju Uniwersytetu Opolskiego

Misja oraz wizja rozwoju Uniwersytetu Opolskiego stanowig podstawe sformutowania stra-
tegii jego rozwoju w latach 2021-2027.

Misja Uniwersytetu Opolskiego wyraza role jaka uczelnia zamierza petni¢ zarébwno w swietle
wtasnej dziatalnosci i rozwoju, jak i na tle wymogow rynku pracy i otoczenia w ktérym funk-

cjonuje.

Wizja rozwoju Uniwersytetu Opolskiego przedstawia przyszte, pozgdane efekty zwigzane z
miejscem i rolg Uniwersytetu Opolskiego w wymiarze regionalnym, krajowym i europejskim.

Misja i wizja uczelni, jak i catosciowa strategia rozwoju Uniwersytetu Opolskiego w latach
2021-2027 odwotujg sie do najwazniejszej dewizy zawartej w statucie uczelni:

IN VERITATE CONQUIRENDA LIBERI PROGREDIAMUR

W poszukiwaniu prawdy postepujmy jako wolni ludzie
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2.1. Misja Uniwersytetu Opolskiego

Misjq Uniwersytetu Opolskiego jest prowadzenie badar naukowych
podejmujgcych najwazniejsze problemy wspdtczesnosci oraz ksztafcenie
studentdéw wedtug najwyzszych europejskich standardo
przy uwzglednieniu potrzeb spotecznych, wymogow i

Misja Uniwersytetu Opolskiego przejawia sie w kilku kluczowych ptaszczyznach, zwigzanych
z jego rozwojem, wsrdd ktorych mozna wskazaé:

v' Prowadzenie badari naukowych i dziatalnosci naukowej w zakresie twdrczosci arty-
stycznej, uwzgledniajgcych najwazniejsze, europejskie i $wiatowe trendy i osiggniecia,
ktorych efektem bedzie rosngce znaczenie Uniwersytetu Opolskiego na mapie ba-
dawczej Polski i Europy,

v Ksztatcenie studentdw w oparciu o najlepsze krajowe, europejskie i $wiatowe stan-
dardy, pozwalajace na efektywny transfer wiedzy, umiejetnosci i kompetencji, dzieki
ktorym absolwenci studidw moga petnic istotne role w swoim przysztym zyciu zawo-
dowym,

v' Kreowanie dyskusji i rozwazan na temat najwazniejszych probleméw wspétczesnosci,
poprzez planowanie i organizacje waznych wydarzen naukowych i artystycznych, ta-
kich jak konferencje, sympozja, seminaria czy platformy wymiany mysli i pogladdw,

v' Tworzenie i rozwijanie relacji z réznymi organizacjami na poziomie regionalnym, kra-
jowym, europejskim i Swiatowym, pozwalajgcych na nawigzywanie kontaktéw, wy-
miane doswiadczen oraz podejmowanie wspdlnych inicjatyw w zakresie badan na-
ukowych, twdérczosci artystycznej, ksztatcenia, a takze opracowywania i realizowania
krajowych oraz miedzynarodowych projektéw i programoéw wdrozeniowych.
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2.2. Wizja rozwoju Uniwersytetu Opolskiego

Wizja rozwoju Uniwersytetu Opolskiego
(,Uniwersytet 2027”)

1. Uniwersytet Opolski jako nowoczesna, rozwijajgca sie i réznorodna kulturowo
europejska uczelnia akademicka...

2. Uniwersytet Opolski jako uczelnia prowadzqgca wazne badania naukowe,
stuzqce rozwojowi regionu, Polski i Europy...

3. Uniwersytet Opolski jako uczelnia oferujgca atrakcyjne, przysztosci
studiow, dostosowane do wymogdw rynku pracy i oczekiwar
lajgce na rozwdj kariery zawodowej absolwentow w regio

4. Uniwersytet Opolski jako uczelnia wspierajgca rozwoj i
nikow...

5. Uniwersytet Opolski jako miejsce debat, spot
poswieconych najwazniejszym problemo

6. Uniwersytet Opolski jako centrum wi
spoteczno-ekonomiczny regionu,

7. Uniwersytet Opolski jako par
a takze organizacji rzqgdo
naukowych i wszystki
spoteczeristwa o

. Uniwersytet
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3. Najwazniejsze wartosci Uniwersytetu Opolskiego

Autonomia Uniwersytetu jako waznego
podmiotu w regionie, kraju i

Wolnos¢ stowa oraz swoboda w wyrazaniu
wtasnych opmu i poglgdo
do odkrywani

Pluralizm debat naukowych, prowadzonych
badarn, publikowania ich w
ksztatcenia

Zaangazowanie wszystkich pracownikow
w realizacje misji, wizji i

regionaln

Ksztattowanie poczucia spotecznej
odpow1edz:alnosc1 w wymi

Strategia rozwoju Uniwersytetu Opolskiego w latach 2021-2027 Strona 13



4. Polityka rozwoju Uniwersytetu Opolskiego

Polityka rozwoju Uniwersytetu Opolskiego przedstawia najwazniejsze zatozenia bedace pod-
stawg zdefiniowania strategicznych kierunkéw i obszaréw rozwoju uczelni. Wéréd tych kie-
runkow i obszarow mozna wskazac:

v’ Identyfikacje strategicznych kierunkéw i obszaréw badarn naukowych prowadzonych
w Uniwersytecie Opolskim, zaréwno w Swietle wymogow ewaluacyjnych, jak i dtugo-
okresowej polityki rozwoju badan naukowych prowadzonych w uczelni,

v’ Identyfikacje strategicznych kierunkéw i obszaréw rozwoju oferty ksztatcenia aka-
demickiego w Uniwersytecie Opolskim,

v’ Identyfikacje strategicznych kierunkéw i obszar6w doskonalenia w zakresie ksztat-
cenia praktycznego w Uniwersytecie Opolskim,

v Identyfikacje strategicznych kierunkéw i obszaréw ksztattowania polityki finanso-
wej, obejmujgcej polityke wynagrodzen, polityke w zakresie pozyskiwania i realizacji
projektéw, polityke inwestycyjng, itp.,

v’ Identyfikacje strategicznych kierunkéw i obszaréw ksztattowania polityki miedzyna-
rodowej, w tym m.in. wspdtpracy miedzynarodowej w zakresie badan naukowych,
dydaktyki i ksztatcenia, a takze szeroko rozumianej wymiany i mobilnosci miedzyna-
rodowej, zardwno pracownikow, jak i studentow.

Na polityke rozwoju Uniwersytetu Opolskiego sktadajg sie cztery polityki szczegétowe:

4.1. Polityka w zakresie badan i nauki, w skrdcie okre$lang jako polityka naukowa,

4.2. Polityka w zakresie dydaktyki i spraw studenckich,

4.3. Polityka w zakresie finansow, w skrécie okreslang jako polityka finansowa,

4.4, Polityka w zakresie spraw miedzynarodowych, w skrocie okreslang jako polityka

miedzynarodowa.
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Rysunek 2. Polityka rozwoju Uniwersytetu Opolskiego oraz cztery polityki szczegétowe
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4.1. Polityka w zakresie badan i nauki (polityka naukowa)

Po pierwsze, nauka...
Uniwersytet Opolski jako uczelnia prowadzgca wazne bad
naukowe, stuzqce rozwojowi regi

Polityka w zakresie badan i nauki w Uniwersytecie Opolskim opiera sie na kompleksowej
ocenie potencjatu poszczegdlnych dyscyplin, w ramach ktérych prowadzone sg badania na-
ukowe i projekty. W chwili obecnej badania naukowe prowadzone sg w dziewietnastu dys-
cyplinach naukowych przewidzianych do ewaluacji za okres 2017-2021, reprezentujgcych
siedem dziedzin naukowych (wedtug aktualnej klasyfikacji). Badania prowadzone sg w dzie-
wietnastu instytutach, osadzonych w strukturze organizacyjnej Uniwersytetu Opolskiego.
Zgodnie z obecnymi przepisami (przepisy przejsciowe obowigzujgcej ustawy), Uniwersytet
Opolski posiada petne prawa awansowe, tj. uprawnienia do nadawania stopnia naukowego
doktora oraz doktora habilitowanego w siedmiu dyscyplinach naukowych, a w pieciu kolej-
nych posiada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora. Ponadto, w strukturze
Uniwersytetu Opolskiego funkcjonujg dwa wyodrebnione zespoty (katedry), dzieki ktérym —
na mocy aktualnych przepiséw — Uniwersytet Opolski posiada kolejne uprawnienia do nada-
wania stopnia naukowego doktora.

Poza wspomnianymi dyscyplinami ewaluowanymi, badania naukowe prowadzone sg réwniez
w innych dyscyplinach naukowych, ktére — ze wzgledu na relatywnie niewielka liczbe pra-
cownikéw deklarujgcych dang dyscypline (zgodnie z aktualnymi zatozeniami ewaluacji, poni-
zej dwunastu o0séb) — nie sg przewidziane do ewaluacji za okres 2017-2021.

Polityka naukowa powinna przede wszystkim tworzyé podstawy dla rzetelnej, wielokryterial-
nej oceny (analizy i diagnozy) potencjatu uprawianych dyscyplin naukowych. W wyniku prze-
prowadzonej, wewnatrzuczelnianej oceny niezbedne jest wskazanie wiodacych (kluczowych)
dyscyplin naukowych, w ramach ktérych prowadzone s3 (i bedg) badania naukowe w Uni-
wersytecie Opolskim, wraz z nadaniem tym dyscyplinom priorytetowego znaczenia w ra-
mach polityki naukowej Uczelni. Oznacza to réwniez konieczno$¢ prowadzenia odpowiedniej
polityki kadrowej Uniwersytetu Opolskiego, ktora stanowita bedzie kluczowa sktadowg poli-
tyki naukowej w kontekscie efektywnego — z punktu widzenia kryteridw ewaluacyjnych —
realizowania badan naukowych w poszczegélnych dyscyplinach.

Najwazniejszym zatoieniem stanowigcym podstawe ksztattowania i rozwoju polityki na-
ukowej Uniwersytetu Opolskiego jest zachowanie petni praw uniwersyteckich i akademic-
kich oraz utrzymanie maksymalnej liczby praw awansowych. Zatozenie to znajduje bezpo-
Srednie przefozenie na cele strategiczne bedgce podstawg strategii rozwoju Uniwersytetu
Opolskiego w latach 2021-2027.
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W perspektywie czasowej programu Horyzont Europa (lata 2021-2027), polityka naukowa

Uniwersytetu Opolskiego bedzie zorientowana na osiggniecie nastepujacych efektow:

v

v

Zapewnienie rozwoju wiodgacych dyscyplin naukowych, obejmujgcego: wzmocnienie
kadry, unowoczesnienie i rozbudowe zaplecza badawczego, wzrost jakosci i efektyw-
nosci prowadzonych badan oraz odpowiadajgcych im osiggniec. Istotnym elementem
tych dziatan bedzie wigczenie w funkcjonowanie uczelni podmiotéw otoczenia spo-
teczno-gospodarczego i powigzanie — tam, gdzie jest to mozliwe — badan z oczekiwa-
niami i aspiracjami otoczenia Uczelni, z wykorzystaniem Uniwersyteckiego Centrum
Transferu Wiedzy i Technologii oraz Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci,
Wprowadzenie efektywnego i sprawnego systemu wsparcia administracyjnego w
pozyskiwaniu i — w konsekwencji — zarzadzaniu pozyskanymi srodkami zewnetrz-
nymi wspierajagcymi badania naukowe, ze szczegélnym uwzglednieniem uczestni-
czenia zespotéw badawczych Uniwersytetu Opolskiego w miedzynarodowych sieciach
badawczych programu Horyzont Europa, a takze w waznych miedzynarodowych, kra-
jowych i regionalnych programach i inicjatywach badawczych. Kluczowa role w tej
sferze dziatan petnito bedzie Biuro Nauki i Obstugi Projektow,

Zwiekszenie liczby dyscyplin naukowych w Uniwersytecie Opolskim posiadajacych
uprawnienia do nadawania stopnia doktora habilitowanego, korzystnie wptywajgce
na wzmochnienie autonomii Uczelni w zakresie ksztatcenia studentéw,

Efektywny rozwoj Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Opolskiego, poprzez witaczanie
do niej kolejnych dyscyplin naukowych oraz zwiekszanie liczby stuchaczy reprezentu-
jacych poszczegdlne dyscypliny naukowe,

Redukcje liczby dyscyplin nieewaluowanych, poprzez wtgczanie ich przedstawicieli
do dyscyplin ewaluowanych oraz stymulowanie dziatan, ktéorych efektem bedzie
utworzenie silnych naukowo dyscyplin, ewaluowanych w kolejnych okresach oceny,
Rozwéj Systemu Informacji Naukowej Uniwersytetu Opolskiego w kierunku wspo-
magania biezgcej oceny jakosci prowadzonych badan naukowych, a takze dostepu do
aktualnych informacji znajdujgcych sie w zbiorach Biblioteki Uniwersyteckiej oraz w
miedzynarodowych i krajowych platformach tematycznych,

Wzmocnienie znaczenia Wydawnictwa Uniwersytetu Opolskiego jako wydawnictwa
naukowego.

Istotnym skutkiem powyzszych dziatan moze by¢ sukcesywna poprawa pozycji Uniwersytetu
Opolskiego w krajowych i miedzynarodowych rankingach, co przektada sie na prestiz i roz-
poznawalnos¢ uczelni akademickiej, prowadzgcej wazne i wartosSciowe badania naukowe

oraz umozliwiajgcej realizacje wysokich aspiracji edukacyjnych.

Wazng czescig sktadowq polityki rozwoju Uniwersytetu Opolskiego, bedaca dopetnieniem

polityki naukowej jest polityka w zakresie dziatalnos¢ artystycznej, zwigzana z jednym z wy-

dziatow i instytutéw uczelni. Podstawowym zatozeniem polityki artystycznej jest prowadze-

nie wysokiej jakosci dziatalnosci artystycznej oraz kreowanie i wptywanie na ksztatt srodo-

wiska artystycznego w skali lokalnej, krajowej i miedzynarodowej. Polityce artystycznej

uczelni przyswieca kierowanie sie ideami wolnosci twdrczosci artystycznej, a takze prowa-
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dzenie dziatalnosci opartej na otwartosci, ciekawosci Swiata i cztowieka. Polityka artystyczna
wigze sie takze z prowadzeniem konstruktywnej wspotpracy z otoczeniem, a takze innymi
jednostkami naukowymi, majgcej na celu umacnianie pozycji Uniwersytetu Opolskiego w
wymiarze krajowym i miedzynarodowym.
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4.2. Polityka w zakresie dydaktyki i spraw studenckich

Po drugie, dydaktyka...
Uniwersytet Opolski jako uczelnia przyjazna student
oferujgca nowoczesne kierunki i

Polityka w zakresie dydaktyki i spraw studenckich w Uniwersytecie Opolskim opiera sie na
identyfikacji potencjatéw rozwoju poszczegdlnych obszarow ksztatcenia i kierunkéw studiow.
W okreslaniu priorytetow zwigzanych z polityka w zakresie dydaktyki i spraw studenckich
nalezy przede wszystkim uwzglednié¢ atrakcyjno$¢ poszczegélnych kierunkow studiow pro-
wadzonych w Uniwersytecie Opolskim oraz ich dopasowanie do zmieniajgcych sie warun-
kéw otoczenia, w tym zwtaszcza do wymogow rynku pracy, ze szczegélnym uwzglednieniem
wiodacych (kluczowych) kierunkéw studiow prowadzonych w Uniwersytecie Opolskim.
Jednoczesnie, nalezy mie¢ na uwadze wielowymiarowe relacje wystepujace pomiedzy pro-
wadzonymi kierunkami studiéow, dyscyplinami w ktérych prowadzone sg badania naukowe
lub dziatalnos¢ naukowa w zakresie tworczosci artystycznej oraz potencjatem kadrowym
jakim dysponuje uczelnia. Osobnej uwagi wymaga opracowanie zatozen ksztattowania i roz-
woju tzw. dydaktycznej Sciezki rozwoju, zwigzanej z politykg kadrowg Uniwersytetu Opol-
skiego w zakresie 0sdb zatrudnionych na stanowiskach dydaktycznych.

W ksztattowaniu polityki w zakresie dydaktyki i spraw studenckich w sposéb szczegélny na-
lezy zadbaé nie tylko o rozwdj oferty dydaktycznej dostosowanej do potrzeb rynku pracy i
oczekiwan przysztych studentdw, lecz rdwniez o profesjonalng organizacje procesu dydak-
tycznego, efektywnie i sprawnie dziatajacy system doskonalenia i oceny jakosci ksztatcenia, a
takze staty rozwdj oferty két naukowych i organizacji studenckich dziatajgcych w Uniwersyte-
cie Opolskim.

Istotng sktadowg polityki w zakresie dydaktyki i spraw studenckich jest polityka w zakresie
ksztatcenia praktycznego. Opiera sie ona na identyfikacji potencjatow rozwoju poszczegol-
nych obszarow ksztatcenia praktycznego oraz zwigzanych z nimi kierunkéw studiéw, przede
wszystkim o profilu praktycznym. W okreslaniu priorytetdw zwigzanych z politykg w zakresie
ksztatcenia praktycznego nalezy przede wszystkim uwzgledni¢ atrakcyjnos¢ poszczegolnych
kierunkow studidow o profilu praktycznym prowadzonych w Uniwersytecie Opolskim oraz ich
dopasowanie do zmieniajacych sie warunkéw otoczenia, w tym zwtaszcza do rynku pracy.
Niezbedne jest réwniez wskazanie wiodgacych (kluczowych) kierunkéw studiéw o profilu
praktycznym w ofercie ksztatcenia Uniwersytetu Opolskiego.
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4.3. Polityka w zakresie finanséw (polityka finansowa)

Po trzecie finanse...
Bezpieczeristwo finansowe uniwersyt
jako priorytet j

Polityka w zakresie finansow w Uniwersytecie Opolskim wigze sie przede wszystkim z ko-
niecznoscig zapewnienia bezpieczenstwa finansowego uczelni. W szczegdlnosci, polityka fi-
nansowa wymaga skoncentrowania uwagi na takim ksztattowaniu poszczegdlnych elemen-
téw budzetu uczelni, ktére pozwoli na zabezpieczenie dziatalnosci naukowej i dydaktycznej, a
takze umozliwi realizacje zadan we wszystkich pozostatych aspektach i obszarach funkcjono-
wania Uniwersytetu Opolskiego.

Polityka finansowa powinna uwzgledniaé szereg zadan zwigzanych z dwiema poprzednimi
politykami, tj. finansowanie badan naukowych oraz finansowanie dydaktyki (ksztatcenia) i
innych obszaréw zwigzanych ze sprawami studenckimi.

Polityka finansowa w zakresie badan naukowych powinna przede wszystkim stwarzac pod-
stawy dla zrbwnowazonego rozwoju wszystkich dyscyplin naukowych, wymagajacych zrdzni-
cowanego ponoszenia okreslonych nakfadéw finansowych na ich rozwdj. Szczegdlne znacze-
nie posiada przy tym zapewnienie wymaganych $rodkéw finansowych na rozwdj wiodacych
dyscyplin naukowych, posiadajgcych decydujace znaczenie w utrzymaniu akademickosci
Uniwersytetu Opolskiego.

Z kolei polityka finansowa w zakresie dydaktyki (ksztatcenia) powinna przede wszystkim
zapewnia¢ mozliwosci prowadzenia dydaktyki na wysokim poziomie, zwigzanym z wykorzy-
staniem nowoczesnych metod i technik ksztatcenia, a takze z zapewnieniem dostepu do naj-
nowoczes$niejszych rozwigzan infrastrukturalnych i technologicznych.

Poza tym, polityka finansowa powinna zabezpieczaé biezgce funkcjonowanie uczelni (wyna-
grodzenia pracownikdw, zadania operacyjne itp.), a takze uwzglednia¢ strategiczne zadania
(rozwojowe, inwestycyjne itp.) planowane do zrealizowania w najblizszych latach.
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4.4. Polityka w zakresie spraw miedzynarodowych (polityka miedzynarodowa)

Po czwarte, internacjonalizacja...
Uniwersytet Opolski jako nowoczes
otwarta, europej:

Polityka w zakresie spraw miedzynarodowych w Uniwersytecie Opolskim wigze sie — zasad-
niczo — ze wszystkimi aspektami funkcjonowania uczelni w globalnym otoczeniu. W szczegdél-
nosci, polityka miedzynarodowa dotyczy: (1) badan i nauki, (2) dydaktyki i ksztatcenia, w tym
ksztatcenia praktycznego, (3) wymiany i mobilnosci studentéw i pracownikdw Uniwersytetu
Opolskiego, (4) wymiany i mobilnosci studentéw i pracownikdw z uczelni zagranicznych, a
takze szeregu innych form wspotpracy i kooperacji na réznych poziomach internacjonalizacji.
W ramach polityki miedzynarodowej szczegdlne znaczenie przypisuje sie miedzynarodowym
grantom, projektom oraz programom badawczym i naukowym, posiadajgcym kluczowe
znaczenie w procesie internacjonalizacji Uniwersytetu Opolskiego. Umiedzynarodowienie
dziatalnos$ci badawczo-naukowej jest warunkiem zaistnienia Uniwersytetu Opolskiego w mie-
dzynarodowej, w tym w europejskiej przestrzeni naukowej.

Nie mniej istotng role petnia miedzynarodowe inicjatywy dotyczace dydaktyki i ksztatcenia,
zwigzane z rozwojem w Uniwersytecie Opolskim kierunkéw studiéw prowadzonych w jezyku
angielskim, dedykowanych studentom z catego $wiata.

Wreszcie, w ramach polityki miedzynarodowej zwraca sie uwage na programy wymiany i
mobilnosci studentdw Uniwersytetu Opolskiego, wymiany i mobilnosci pracownikéw Uniwer-
sytetu Opolskiego, a takze wymiany i mobilnosci studentéw i pracownikdéw innych, zagranicz-
nych uczelni przyjezdzajacych do Uniwersytetu Opolskiego.
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5. Cele strategiczne Uniwersytetu Opolskiego

Cele strategiczne wraz z metodami i sposobami ich osiggniecia sktadajg sie na planowanie
strategiczne rozwoju Uniwersytetu Opolskiego w latach 2021-2027. Cele strategiczne wyra-
Zajg najwazniejsze zamierzenia do osiggniecia ktérych dazy Uniwersytet Opolski, majac na
uwadze perspektywe lat 2021-2027. Z kolei metody i sposoby pozwalajgce na osiggniecie
zdefiniowanych celéw strategicznych stanowig rdzen strategii rozwoju Uniwersytetu Opol-
skiego w latach 2021-2027.

Pierwszy cel strategiczny: Poprawa pozycji naukowej Uniwersytetu
Opolskiego w wymiarze krajowym i miedzynarodowym

Drugi cel strategiczny: Staty rozwdj i doskonalenie oferty ksztatcenia
dostosowanej do oczekiwan studentow oraz wymogow rynku
pracy i otoczenia

Trzeci cel strategiczny: Osiggniecie pozycji lidera w obszarze ksztatcenia
praktycznego w regionie

Czwarty cel strategiczny: Zwiekszenie umiedzynarodowienia dziatalnosci
Uniwersytetu Opolskiego

Piaty cel strategiczny: Budowanie strategicznego partnerstwa i wspotpracy
Uniwersytetu Opolskiego z otoczeniem

S I S e S T

Rysunek 3. Cele strategiczne Uniwersytetu Opolskiego
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5.1. Pierwszy cel strategiczny:
Poprawa pozycji naukowej Uniwersytetu Opolskiego
w wymiarze krajowym i miedzynarodowym

Cele szczegotowe:

5.1.1. Osiggniecie przez wiodgace dyscypliny naukowe / artystyczne co najmniej oceny B+

5.1.2. Osiggniecie przez pozostate dyscypliny naukowe / artystyczne co najmniej oceny B

5.1.3. Rozwdj dyscyplin naukowych przewidzianych do ewaluowania w przysztosci
oraz jednoczesne ograniczanie liczby dyscyplin nieewaluowanych

5.1.4. Utrzymanie, a w perspektywie zwiekszenie liczby dyscyplin w ktérych Uniwersytet
Opolski posiada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora

5.1.5. Utrzymanie, a w perspektywie zwiekszenie liczby dyscyplin w ktérych Uniwersytet
Opolski posiada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora habilitowa-
nego

5.1.6. Zwiekszenie liczby dobrze przygotowanych wnioskow projektowych, zwigzanych
z finansowaniem badan, nauki i sztuki z zewnetrznych zrédet krajowych i miedzyna-
rodowych

5.1.7. Zwiekszenie udziatu i zaangazowania pracownikow Uniwersytetu Opolskiego
w pracach krajowych i miedzynarodowych gremiow i organizacji zwigzanych z bada-
niami, nauka i sztuka

5.1.8. Budowa instytucjonalnego systemu wsparcia dziatalnosci naukowej w Uniwersytecie
Opolskim

Identyfikacja wiodgcych (kluczowych) dyscyplin naukowych / artystycznych uprawianych w
Uniwersytecie Opolskim wymaga uprzedniego rozpoznania przestanek (uwarunkowan) po-
zwalajgcych — w pierwszej kolejnosci — na osiggniecie we wszystkich dyscyplinach ewaluowa-
nych co najmniej kategorii B. Jest to warunek konieczny dla rozwoju tych dyscyplin nauko-
wych / artystycznych, ktorych potencjaty pozwalajg na ubieganie sie o ocene B+ lub A. Jed-
noczesnie, otrzymanie co najmniej oceny B+ stanowi przestanke dla ubiegania sie o utrzyma-
nie lub uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora oraz stopnia na-
ukowego doktora habilitowanego w okreslonej dyscyplinie.

Majac na uwadze zachowanie praw uniwersyteckich i akademickich oraz utrzymanie mak-
symalnej liczby praw awansowych, niezbedne jest wytonienie 8-10 wiodacych (kluczowych)
dyscyplin naukowych, ktére juz w chwili obecnej charakteryzujg sie najwyzszg efektywnoscia
prowadzonych badan naukowych.

Efektywnos¢ prowadzonych badan naukowych stanowi wypadkowa: (1) potencjatu kadro-
wego (zaréwno aktualnego, jak i przewidywanego w perspektywie najblizszych lat), (2) zaple-
cza badawczego, (3) umiejetnosci tzw. ,siegania” po srodki zewnetrzne oraz (4) zarzadzania
srodkami finansowymi przeznaczanymi na badania, nauke i sztuke. Wytonione dyscypliny,
uznane za wiodace (kluczowe) w strategii rozwoju Uniwersytetu Opolskiego, moga w przy-
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sztosci korzystac¢ z réznorodnych, dodatkowych form wsparcia instytucjonalnego. Aby byto to
mozliwe niezbedne jest stworzenie instytucjonalnego systemu wsparcia dziatalnosci na-
ukowej i artystycznej w Uniwersytecie Opolskim, z kluczowg rolg Biura Nauki i Obstugi Pro-
jektow, wspomaganego przez Uniwersyteckie Centrum Transferu Wiedzy i Technologii oraz
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci, a takze z udziatem Biblioteki Uniwersytetu Opol-
skiego oraz Wydawnictwa Uniwersytetu Opolskiego jako jednostek dedykowanych tej sferze
dziatan.

W ramach tego systemu, niezaleznie od aktualnego statusu dyscypliny, pracownicy wszyst-
kich instytutow Uniwersytetu Opolskiego, reprezentujacych ewaluowane dyscypliny na-
ukowe / artystyczne, powinni méc na réwnych prawach: (1) posiada¢ dostep do baz danych
i zbioréw naukowych poprzez Biblioteke Uniwersytetu Opolskiego, (2) korzystaé z mozliwosci
wspotpracy z Wydawnictwem Uniwersytetu Opolskiego, (3) wystepowac w roli wnioskodaw-
cow, a nastepnie beneficjentéw przedsiewzie¢ naukowych, artystycznych i projektow badaw-
czych finansowanych ze zrédet zewnetrznych, a takze (4) uzyskiwa¢ wsparcie w aplikowaniu i
realizacji projektdw badawczych prowadzonych na zasadach partnerskich, w ramach konsor-
cjow krajowych i konsorcjéw (sieci) miedzynarodowych.

Polityka naukowa Uniwersytetu Opolskiego powinna umozliwiaé rzetelng, wielokryterialng
ocene (analize i diagnoze) stanu poszczegdlnych dyscyplin naukowych / artystycznych. Z tego
wzgledu w ramach dziatan strategicznych niezbedne jest stworzenie warunkéw pozwalaja-
cych na biezace monitorowanie osiggnie¢ pracownikéw instytutow Uniwersytetu Opolskie-
go pod wzgledem wypetnienia kryteriow ewaluacyjnych w ramach poszczegélnych dyscy-
plin naukowych / artystycznych.
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5.2. Drugi cel strategiczny:
Staty rozwoj i doskonalenie oferty ksztatcenia dostosowanej
do oczekiwan studentéw oraz wymogow rynku pracy i otoczenia

Cele szczegotowe:

5.2.1. Wzmocnienie potencjatu kadry dydaktycznej Uniwersytetu Opolskiego

5.2.2. Doskonalenie oferty ksztatcenia pod wzgledem dopasowania jej do wymogow rynku
pracy i otoczenia

5.2.3. Rozwdj nowych, atrakcyjnych i przysztosciowych obszaréw ksztatcenia i kierunkow
studiow

5.2.4. Aktywizacja studentow w zyciu akademickim uczelni oraz ich zaangazowanie w Sa-
morzadzie Studenckim oraz Studenckim Ruchu Naukowym

5.2.5. State doskonalenie jakosci ksztatcenia

Wzmocnienie potencjatu kadry dydaktycznej Uniwersytetu Opolskiego wymaga przede
wszystkim opracowania zatozen do budowy oraz wdrozenia modelu tzw. ,$ciezki dydaktycz-
nej” dla pracownikéw zatrudnionych w uczelni na etatach dydaktycznych. W dazeniach do
wzmocnienia potencjatu tej grupy pracownikdw wazne jest rowniez: (1) organizowanie szko-
len, kurséw i innych form doskonalenia kadry dydaktycznej Uniwersytetu Opolskiego, (2) za-
bezpieczenie Srodkéw finansowych przeznaczonych na udziat pracownikdw w konferencjach
dydaktycznych oraz na publikowanie podrecznikdw i innych materiatow dydaktycznych, a
takze (3) wprowadzenie w Uniwersytecie Opolskim systemu motywacyjnego, zachecajgcego
do podnoszenia kompetencji dydaktycznych przez pracownikdw uczelni.

Bardzo waznym i jednocze$nie wymagajgcych celem jest state doskonalenie oferty ksztatce-
nia pod wzgledem dopasowania jej do wymogoéw rynku pracy i otoczenia. W dazeniach do
osiggniecia tego celu niezbedne jest m.in.: (1) state uaktualnianie programow studiow oraz
tresci ksztatcenia, (2) monitorowanie oczekiwan rynku pracy i zmian na nim zachodzacych, (3)
wtgczanie réznych grup interesariuszy zewnetrznych w proces opracowywania programow
studidow i rozwoju oferty ksztatcenia, (4) rozwijanie interdyscyplinarnych kierunkéw studiow,
»pozycjonowanych” w réznych dyscyplinach naukowych i artystycznych, (5) wzbogacanie
oferty ksztatcenia ustawicznego oraz uczenia sie przez cate zycie, (6) opracowywanie i rozwoj
réznych form ksztatcenia ustawicznego, (7) wtgczanie w proces ksztatcenia ekspertéw i prak-
tykow z otoczenia spoteczno-gospodarczego, czy tez (8) rozwijanie systemu badan ankieto-
wych, prowadzonych wsréd absolwentow i pracodawcéw, wskazujgcych m.in. na kierunki
rozwoju edukacji (uczenia sie) przez cate zycie. Wérdd form ksztatcenia ustawicznego, po-
zwalajgcych na dopasowywanie oferty ksztatcenia do wymogow rynku i otoczenia mozna
wskaza¢ przede wszystkim kursy, szkolenia, warsztaty, studia podyplomowe, szkoty letnie,
konferencje, seminaria, sympozja itp., kierowane do studentéw, pracownikéw oraz odbior-
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cow zewnetrznych, uwzgledniajace ich potrzeby i oczekiwania edukacyjne, a takze rozwijaja-
ce wiedze i zainteresowania 0séb w réznych kategoriach wiekowych.

Witasciwa i doktadna identyfikacja nie tylko wymogodw rynku pracy i otoczenia, lecz rdwniez
oczekiwan przysztych, potencjalnych studentéw stanowi podstawe rozwoju nowych, atrak-
cyjnych i przysztosciowych obszaréw ksztatcenia i kierunkow studiow. Kierunki te powinny
by¢ osadzone przede wszystkim na wiodacych dyscyplinach naukowych, angazujgc najlepsze
potencjaty rozwojowe Uniwersytetu Opolskiego.

Nie mniej istotne znaczenie posiada aktywizacja studentéw w zyciu akademickim uczelni
oraz ich zaangazowanie w Samorzadzie Studenckim oraz Studenckim Ruchu Naukowym. W
dazeniach do osiggniecia tego celu bardzo wazne znaczenie posiada: (1) state podnoszenie
kompetencji studentow poprzez system warsztatow i projektéw miedzykulturowych, jezyko-
wych, spotecznych, interpersonalnych oraz warsztatow i projektow dotyczacych przedsiebior-
czosci, (2) wspieranie dziatalnosci Samorzadu Studenckiego, Studenckich Két Naukowych i
Artystycznych, i innych organizacji studenckich, (3) wtgczanie studentéw i organizacji stu-
denckich w opracowywanie i udoskonalanie programoéw studiéw oraz w dziatania na rzecz
doskonalenia jakosci ksztatcenia, a takze (4) wspieranie inicjatyw studenckich w obszarze
kultury, sportu, przedsiebiorczosci oraz w rozwoju ruchow naukowych, artystycznych i dzia-
talnosci spoteczne;.

Z rozwojem i doskonaleniem oferty ksztatcenia dostosowanej do oczekiwan studentéw oraz
wymogow rynku pracy i otoczenia wigze sie state doskonalenie jakosci ksztatcenia, wymaga-
jace przede wszystkim: (1) systemowego wzrostu znaczenia jakosci ksztatcenia w Uniwersyte-
cie Opolskim, (2) statego zwiekszania sprawnosci funkcjonowania uczelnianego systemu do-
skonalenia jakosci ksztatcenia, osadzonego w strukturze Biura Dydaktyki i Spraw Studenckich,
(3) wdrozenia systemu motywacyjnego, promujgcego zaangazowanie pracownikéw i studen-
téw w doskonalenie jakosci ksztatcenia, a takze (4) wdrozenia systemu informacji nt. jakosci
ksztatcenia w Uniwersytecie Opolskim.
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5.3. Trzeci cel strategiczny:
Osiagniecie pozycji lidera w obszarze ksztatcenia praktycznego w regionie

Cele szczegotowe:

5.3.1. Dostosowanie oferty w zakresie ksztatcenia praktycznego do wymogdéw rynku pracy
i otoczenia

5.3.2. Wsparcie rozwoju kadry dydaktycznej Uniwersytetu Opolskiego zwigzanej
z ksztatceniem praktycznym

5.3.3. Rozwoj form aktywnosci spotecznej studentéw zwigzanych z ksztatceniem
praktycznym

W celu osiagniecia przez Uniwersytet Opolski pozycji lidera w obszarze ksztatcenia prak-
tycznego w regionie nalezy przede wszystkim: (1) stale monitorowac regionalny i ponadre-
gionalny rynek pracy, reagujac na zachodzgce na nim zmiany, poprzez ptynne i elastyczne
dostosowywanie oferty w zakresie ksztatcenia praktycznego do potrzeb rynku pracy, ocze-
kiwan srodowiska gospodarczego, instytucji samorzadowych, a takze organizacji tworzacych
infrastrukture spoteczng regionu, (2) wzbogacaé oferte edukacyjng Uniwersytetu Opolskiego
o unikatowe w skali regionu formy i kierunki ksztatcenia praktycznego, (3) zapewnia¢ wy-
soka jakos¢ ksztatcenia, systematycznie rozwijajgc i udoskonalajgc metody i techniki ksztat-
cenia praktycznego, (4) zapewnia¢ mozliwos¢ poszerzania kompetencji dydaktycznych na-
uczycieli akademickich zwigzanych z ksztatceniem praktycznym, (5) wiaczaé ekspertéow ze-
wnetrznych, w tym zwtaszcza doswiadczonych praktykéw o wysokich kwalifikacjach zawo-
dowych w realizacje ksztatcenia praktycznego w Uniwersytecie Opolskim, a takze (6) wspie-
ra¢ wolontariat i inne formy aktywnosci spotecznej studentéw, jako metody doskonalenia
umiejetnosci nabytych na zajeciach dydaktycznych.
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5.4. Czwarty cel strategiczny:
Zwiekszenie umiedzynarodowienia dziatalnosci Uniwersytetu Opolskiego

Cele szczegotowe:

5.4.1. Zwiekszenie internacjonalizacji badan naukowych i dziatalnosci naukowej w zakresie
tworczosci artystycznej

5.4.2. Zwiekszenie internacjonalizacji dydaktyki i ksztatcenia

5.4.3. Zwiekszenie miedzynarodowej wymiany i mobilnosci studentéw Uniwersytetu
Opolskiego

5.4.4. Zwiekszenie miedzynarodowej wymiany i mobilnosci pracownikéw Uniwersytetu
Opolskiego

5.4.5. Zwiekszenie miedzynarodowej wymiany i mobilnosci studentéw i pracownikéw
innych, zagranicznych uczelni przyjezdzajgcych do Uniwersytetu Opolskiego

Umiedzynarodowienie badan naukowych i dziatalno$ci naukowej w zakresie twérczosci
artystycznej prowadzonych w Uniwersytecie Opolskim jest koniecznym warunkiem zaistnie-
nia Uniwersytetu Opolskiego w miedzynarodowej przestrzeni badawczo-naukowej, w tym
zwlaszcza w europejskich i miedzynarodowych sieciach badawczych. W tym celu niezbedny
jest rozwdj zespotéow badawczych przygotowanych do prowadzenia badan naukowych w
skali europejskiej i swiatowej, opierajgcych sie m.in. na pozyskiwaniu srodkéw z europej-
skich i Swiatowych Zrédet ich finansowania.

Umiedzynarodowienie dydaktyki i ksztatcenia w Uniwersytecie Opolskim wymaga przede
wszystkim: (1) kreowania pozytywnego wizerunku Uniwersytetu Opolskiego jako uczelni
przyjaznej dla studiowania przez obcokrajowcéw, (2) tworzenia i upowszechnienia atrakcyj-
nej dla obcokrajowcéw oferty studiow anglojezycznych, zgodnej z miedzynarodowymi tren-
dami i oczekiwaniami kandydatow na studia, (3) opracowania i wdrozenia rozwigzan zapew-
niajgcych odpowiednig jakos¢ obstugi studentéw obcojezycznych, w tym dostosowania ob-
stugi administracyjnej do potrzeb studentéw zagranicznych, a takze (4) rozwijania w Uniwer-
sytecie Opolskim ofert ksztatcenia zwigzanych z tzw. podwdéjnym dyplomowaniem.

Z kolei zwiekszenie miedzynarodowej wymiany i mobilnosci studentéow oraz pracownikéw
Uniwersytetu Opolskiego wymaga m.in.: (1) statego wzbogacania oferty stazy i wyjazdéw
zagranicznych dla studentow na podstawie indywidualnych programdw i Sciezek uczenia sie,
(2) rozwoju systeméw motywujacych studentéw i pracownikéw do aktywnego uczenia sie
jezykéw obcych, w tym zwiaszcza jezyka angielskiego, oraz (3) wspierania studentéw i pra-
cownikdéw w zakresie inicjatyw zwigzanych z wyjazdami na studia i staze zagraniczne.
Wreszcie, zwiekszenie miedzynarodowej wymiany i mobilnosci studentéw i pracownikow
innych, zagranicznych uczelni przyjezdzajacych do Uniwersytetu Opolskiego wymaga przede
wszystkim stworzenia warunkéw dla odbywania studiéw oraz prowadzenia zaje¢ dydaktycz-
nych i badan naukowych przez studentow i pracownikoéw z innych krajéow.

Strategia rozwoju Uniwersytetu Opolskiego w latach 2021-2027 Strona 28



5.5. Piaty cel strategiczny:
Budowanie strategicznego partnerstwa i wspotpracy Uniwersytetu Opolskiego
z otoczeniem

Cele szczegotowe:

5.5.1. Budowanie partnerstwa i wspétpracy z innymi polskimi i zagranicznymi uczelniami

5.5.2. Budowanie partnerstwa i wspétpracy z jednostkami administracji publicznej
(rzadowej i samorzadowej)

5.5.3. Budowanie partnerstwa i wspétpracy z biznesem oraz instytucjami otoczenia biznesu

5.5.4. Budowanie partnerstwa i wspoétpracy z organizacjami pozarzagdowymi

5.5.5. Budowanie partnerstwa i wspoétpracy z instytucjami edukacji, kultury i sportu

Budowanie strategicznego partnerstwa i wspotpracy Uniwersytetu Opolskiego z otocze-
niem obejmuje ksztattowanie i rozwdj relacji na kilku ptaszczyznach, obejmujgcych wspoétpra-
ce Uniwersytetu Opolskiego z: (1) innymi polskimi i zagranicznymi uczelniami, (2) jednostka-
mi administracji publicznej, zarowno rzgdowej, jak i samorzgdowej, (3) biznesem oraz insty-
tucjami otoczenia biznesu, (4) organizacjami pozarzadowymi, (5) instytucjami edukacji, kultu-
ry i sportu.

Ksztattowanie i rozwaj relacji z polskimi i zagranicznymi uczelniami wigze sie przede wszyst-
kim z nawigzywaniem i pogtebianiem wspdétpracy w zakresie prowadzonych badan nauko-
wych, przygotowywania i realizacji wspdlnych grantdw i projektéw, a takze opracowywania i
uruchamiania nowych, interdyscyplinarnych kierunkéw studiéw i form ksztatcenia ustawicz-
nego.

Budowanie partnerstwa i wspotpracy z jednostkami administracji rzgdowej i samorzadowej
wymaga zdefiniowania obszardw i zakresédw kooperacji pomiedzy Uniwersytetem Opolskim a
Urzedem Miasta Opola, Starostwem Powiatowym w Opolu, Urzedem Marszatkowskim Wo-
jewddztwa Opolskiego oraz Opolskim Urzedem Wojewddzkim. Szczegdlnie wazne znaczenie
posiada wspieranie przez jednostki administracji rzagdowej i samorzagdowej kluczowych ini-
cjatyw badawczych, dydaktycznych, rozwojowych i inwestycyjnych, podejmowanych i reali-
zowanych przez Uniwersytet Opolski.

W strategii rozwoju Uniwersytetu Opolskiego szczegdlng role petnig relacje z biznesem, a
takze z instytucjami otoczenia biznesu. Podstawg ksztattowania tych relacji jest opracowanie
zatozen i koncepcji wspoétpracy Uniwersytetu Opolskiego z przedsiebiorstwami i instytucja-
mi otoczenia biznesu, pozwalajgcej na integracje prowadzonych badan oraz realizowanych
proceséw ksztatcenia z dziatalnoscig biznesowg i okofobiznesowg. Wymiernym efektem tak
rozumianej integracji jest opracowywanie i realizowanie wspdlnych projektéw badawczych,
dydaktycznych, inwestycyjnych i rozwojowych, w ktérych szeroko rozumiany biznes i insty-
tucje otoczenia biznesu mogg Scisle wspotpracowac z Uniwersytetem Opolskim w osigganiu
oczekiwanych efektéw. Podobne zatozenia dotyczg ksztattowania i rozwoju relacji z organi-
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zacjami pozarzadowymi, jak i budowania partnerstwa i wspoétpracy z instytucjami edukacji,
kultury i sportu.
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6. Misja i cele strategiczne Wydziatow Uniwersytetu Opolskiego

6.1. Wydziat Chemii

Misja

Nierozdzielno$¢ nauki i nauczania oraz zapewnienie zainteresowanym dostepu do wiedzy
na wszystkich poziomach ksztatcenia — od popularyzacji nauki wéréd uczniéw szkét pod-
stawowych i ponadpodstawowych, poprzez ksztatcenie na poziomie licencjackim i magi-
sterskim, az do ksztatcenia doktorantow

Promowanie rozwoju kierunkdw Scistych oraz poszerzanie ich interdyscyplinarnego charakte-
ru, przektadajace sie na ich przydatnos¢ dla otoczenia spoteczno-gospodarczego, a jedno-
cze$nie bedace wyznacznikiem jakosci prowadzonych dziatan edukacyjnych i badawczych

Budowanie wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego dla wszystkich spotecznosci, z ktérych wywo-
dzg sie studenci wydziatu, a takze w ktérych pracujg i dziatajg absolwenci po ukonczeniu
studiow

Cele strategiczne

v Doskonalenie jakosci ksztatcenia w obszarze nauk $cistych, w dyscyplinie nauki che-
miczne na poziomach ksztatcenia 6-8 okreslonych w Polskich Ramach Kwalifikacji:
pierwszego stopnia (licencjat), drugiego stopnia (magister) oraz trzeciego stopnia
(doktor nauk chemicznych)

v’ Dalszy rozwdj oferty edukacyjnej wydziatu, poprzez ksztatcenie w obszarze nauk me-
dycznych i nauk o zdrowiu na kierunku farmacja, a takze podjecie starai majgcych na
celu uruchomienie studidw na kierunku analityka medyczna

v Osiagniecie synergii ksztatcenia pomiedzy obszarem nauk $cistych a obszarem nauk
medycznych i nauk o zdrowiu, stabilizacji warunkow ksztatcenia, efektywnego wyko-
rzystanie dostepnej bazy i kadry dydaktycznej, a w konsekwencji przyczynienie sie do
dalszego rozwoju regionu

Kluczowe dziatania
v' Dostosowanie programu studiéw na kierunku chemia do aktualnych wymogéw rynku
oraz rozwigzan prawnych
v’ Realizacja ksztatcenia na kierunku farmacja w petnym cyklu dydaktycznym
v' Optymalizacja wykorzystania pomieszczeri dydaktycznych i aparatury dydaktyczno-
badawczej znajdujacej sie w dyspozycji wydziatu
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Zatrudnienie kadry badawczo-dydaktycznej i dydaktycznej w dyscyplinie nauk farma-
ceutycznych

Sukcesywne odmtadzanie kadry badawczo-dydaktycznej w dyscyplinie nauk chemicz-
nych, a takze kadry wsparcia technicznego

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaly i osiggniecia

v

Jedyny Wydziat Chemii w Polsce prowadzgcy studia na kierunku farmacja, umozliwia-
jace ksztatcenie farmaceutéw z szeroky podbudowg nauk podstawowych (nauk che-
micznych)

Jedyny w kraju i jeden z nielicznych w Europie wydziat posiadajacy zesp6t nauczycieli
akademickich specjalizujgcych sie w syntezie i badaniach wtasciwosci poliolefin, naj-
popularniejszych i produkowanych w najwiekszej ilosci na Swiecie tworzyw sztucz-
nych

Wysoki i uznany w Polsce i Europie poziom ksztatcenia poszukiwanych na rynku spe-
cjalistow w zakresie technologii produkcji i przetwdrstwa materiatéw poliolefinowych

6.2. Wydziat Ekonomiczny

Misja

Misjg Wydziatu Ekonomicznego jest ksztatcenie studentédw poprzez realizacje programoéw

nauczania spetniajgcych oczekiwania rynku pracy

Cele strategiczne

v

v

v

Doskonalenie poziomu i oferty ksztatcenia przy wspdtpracy z otoczeniem gospodar-
czym

Zapewnienie odpowiedniego poziomu naboru studentdw na kierunki prowadzone na
wydziale

Zintensyfikowanie wspotpracy ze szkotami ponadpodstawowymi z wojewddztwa
opolskiego i wojewddztw sgsiadujgcych

Kluczowe dziatania

v

<\

Poszerzenie i uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej, poprzez uruchomienie nowych kie-
runkéw studidw (logistyka, studia |l stopnia; geografia, studia | i Il stopnia), a takze
nowych modutéw ksztatcenia na obecnie funkcjonujgcych kierunkach

Poszerzenie oferty studidw podyplomowych, pozwalajgcych na osiggniecie efektéow
uczenia sie zgodnych z zapotrzebowaniem rynku pracy

Zwiekszenie certyfikacji kierunkdow prowadzonych na wydziale

Objecie patronatem klas szkét ponadpodstawowych o profilu ekonomicznym
Prowadzenie wyktadow i warsztatéw dla uczniéw szkét ponadpodstawowych
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Najwazniejsze charakterystyki, potencjaly i osiggniecia

v Jedyny wydziat uczelni publicznej w regionie oferujacy ksztatcenie na kierunku finan-
se i rachunkowos¢ (studia | i Il stopnia)

v' Akredytowane Centrum Egzaminacyjne umozliwiajgce uzyskanie Europejskiego Certy-
fikatu Kompetencji Biznesowych (European Business Competence* Licence — EBC*L)

v Jednostka uprawniona do przeprowadzania egzaminu umozliwiajgcego uzyskanie
certyfikatu TransEdu

v' Wspétorganizator corocznego Miedzynarodowego Dnia Technologii GIS — GIS Day

6.3. Wydaziat Filologiczny

Misja

Prowadzenie ksztatcenia na najwyzszym poziomie w dyscyplinach jezykoznawstwo, literatu-
roznawstwo, nauki o kulturze i religii, z naciskiem na rozwijanie autonomii studenta i kom-
petencji istotnych dla funkcjonowania w dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci

Prowadzenie polityki wielojezycznosci i wielokulturowosci, przy jednoczesnym umocnieniu
roli wydziatu jako regionalnego osrodka ksztatcenia jezyka polskiego jako obcego

Cele strategiczne

v' Budowanie kultury jakosci ksztatcenia, odgdrnie przez nadzér dziekanski i oddolnie
przez szkolenia, wsparcie i system upowszechniania dobrych praktyk

v Umacnianie wysokiej pozycji wydziatu w ksztatceniu filologicznym oraz wypromowa-
nie opolskich kierunkdw na rozpoznawalne w kraju i za granicg, dzieki wyraznie spro-
filowanym programom ksztatcenia

v' Prowadzenie ksztatcenia filologicznego dostosowanego do potrzeb zmieniajgcego sie
rynku pracy oraz rozwijanie ksztatcenia praktycznego

v" Doskonalenie warunkéw studiowania w $Srodowisku wielokulturowym

v/ Rozwijanie nauczania i certyfikowania jezyka polskiego jako obcego

Kluczowe dziatania
v Doskonalenie systemu jakosci ksztatcenia poprzez systematyczne monitorowanie po-
trzeb i wynikéw, podnoszenie standardéw i promowanie innowacji
v Ksztatcenie w jezyku polskim i jezykach obcych, przy wsparciu dobrze przygotowanej
kadry, z wykorzystaniem nowoczesnych technologii i przyjaznej infrastruktury
v' Wspotpraca z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego w prowadzeniu
ksztatcenia na profilach praktycznych oraz w ramach stazy i praktyk
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v

v

Oferowanie kierunkéw studiow w jezykach obcych, wspdétdziatanie w ramach sojuszu
Uniwersytetdw Europejskich FORTHEM, obstuga administracyjna studentéw w jezyku
angielskim

Prowadzenie ksztatcenia i certyfikacji jezyka polskiego jako obcego w ramach studiéw
petnych, krétkoterminowych i ksztatcenia ustawicznego

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaly i osiggniecia

v' Duza liczba studentdéw zagranicznych, przyczyniajgca sie do umiedzynarodowienia
ksztatcenia i rozwijania kompetencji jezykowych i interkulturowych wszystkich stu-
dentéw wydziatu

v’ Szeroka oferta ksztatcenia filologicznego i praktycznego — nauczycieli, ttumaczy, ani-
matordéw kultury, specjalistdw komunikacji — w tym ze znajomoscia kilku jezykdéw

v' Wysoka jako$¢ obstugi studenta i pracownika, w tym wsparcie infrastrukturalne,
technologiczne, kompetencyjne i mozliwos¢ uczestnictwa w projektach strategicz-
nych, lokalnych i miedzynarodowych

6.4. Wydziat Lekarski
Misja

Tworzenie i wzmacnianie kapitatu intelektualnego kraju i regionu w oparciu o wysoko wykwa-

liflkowang kadre medyczng, nowoczesng baze dydaktyczng i wysokiej jakosci metody

ksztatcenia

Nowoczesne przeddyplomowe oraz podyplomowe ksztatcenie kadr medycznych, potgczone z

pozyskiwaniem nowej i podnoszeniem kwalifikacji obecnej kadry akademickiej

Podnoszenie — w wymiarze krajowymi i regionalnym — poziomu wiedzy, umiejetnosci i kom-

petencji w obszarze nauk medycznych

Cele strategiczne

v

v

LSRN NN

Prowadzenie nowoczesnego i efektywnego ksztatcenia studentéw w pierwszym i ko-
lejnych, 6-letnich cyklach dydaktycznych

State doskonalenie jako$ci ksztatcenia w zakresie pozyskiwania najnowszej wiedzy
medycznej, praktycznych umiejetnosci zawodowych, ale takze ksztattowania i kre-
owania najwyzszych, odpowiednich postaw etycznych i spotecznych

Pozyskiwanie nowej kadry medycznej

Podnoszenie kwalifikacji obecnej kadry medycznej

Inicjowanie szkolenia i ksztatcenia podyplomowego

Wspotpraca ze srodowiskiem i samorzadem lekarskim na terenie regionu

Kluczowe dziatania
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State uaktualnianie programu ksztatcenia z akcentem potozonym na rozbudowywanie
zaplecza klinicznego, wykorzystywanego do ksztatcenia w zakresie zaje¢ o charakte-
rze praktycznym

State unowoczesnienie infrastruktury dydaktycznej w budynkach wtasnych
Wprowadzanie nowoczesnych metod nauczania, opartych o specjalistyczne laborato-
ria i rozwigzania informatyczne

State rozwijanie procesu dydaktycznego opartego o techniki symulacyjne
Usprawnienie relacji z jednostkami klinicznymi w zakresie tworzenia optymalnej
przestrzeni realizacji zaje¢ o charakterze praktycznym

State wzbogacanie podrecznikowe] oferty biblioteki, obejmujgcej réwniez dostep do
elektronicznych zasobdw zagranicznych i Swiatowych baz danych

Informatyzacja procesu planowania dydaktyki oraz obstugi studentéw i wykta-
dowcow

Przemyslana i systematyczna kontrola wydziatowej jakosci ksztatcenia

Optymalizacja kosztéw prowadzenia procesu dydaktycznego, poprzez rzetelne i eko-
nomiczne rozliczanie obcigzen dydaktycznych

Wspieranie indywidualnego rozwoju wyrdzniajgcych sie studentéw, poprzez ich
uczestnictwo w kotach naukowych i systemach stypendialnych

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaly i osiggniecia

v
v
v

Bardzo nowoczesna wtasna baza lokalowa

Bardzo nowoczesna baza dydaktyczna

Utrzymujgca sie na statym poziomie liczba kandydatéw na studia, pomimo wyraznie
zaznaczajgcego sie nizu demograficznego,

Silne umocowanie w regionalnym otoczeniu spoteczno-gospodarczym,
Systematyczna aktualizacja programu ksztatcenia, uwzgledniajgca opinie interesariu-
szy zewnetrznych, analizy rynku pracy, potrzeby zdrowotne spoteczenstwa, aktualny
stan wiedzy oraz tendencje zmian w zakresie przygotowania do dziatalnosci zawodo-
wej

Utrzymanie satysfakcjonujgcej, jakosciowej i ilosciowej tendencji wzrostu liczcbowego
kadry naukowo-dydaktycznej, w szczegdlnosci w gronie pracownikdéw ze stopniami i
tytutami naukowymi, w tym pracownikéw samodzielnych

Organizacja procesu dydaktycznego oraz praktyk studentdw w wiodgcych jednost-
kach opieki zdrowotnej w regionie

6.5. Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki

Misja
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Nowoczesne i efektywne ksztatcenie studentdw na kierunkach studiow, w ktorych dyscypli-
nami gtéwnymi sg informatyka, fizyka i matematyka oraz popularyzacja tych dyscyplin i pro-
wadzonych kierunkéw studidow

Cele strategiczne
v' Zbudowanie wizerunku wydziatu jako organizatora i oferenta studidw pierwszego
wyboru w zakresie oferowanych kierunkéw

Kluczowe dziatania
v’ State doskonalenie oferty dydaktycznej, uwzgledniajgcej aktualne potrzeby studen-
téw polskich i zagranicznych oraz wymagania rynku pracy
v Wspieranie systemu o$wiaty poprzez ksztatcenie i doksztatcanie kadry nauczycielskiej
Wzmacnianie kadry instytutéw zwigzanych z wydziatem

\

v Udziat przedstawicieli srodowiska spoteczno-gospodarczego w tworzeniu oferty dy-
daktycznej i realizacji procesu dydaktycznego
v" Rozbudowa i unowocze$nianie zaplecza dydaktycznego

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaly i osiggniecia

v' Wysoka kultura jakosci ksztatcenia

v' Wieloletnie i zywe kontakty z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

v' Sprawdzona w dziataniu sprawnos¢ organizacyjna przy kreowaniu i realizacji duzych
projektéw dydaktycznych

v Ugruntowana tradycja nauczania zorientowanego na potencjat i potrzeby studenta

v' Kameralna atmosfera, nieanonimowos¢ studentéw, tatwy i naturalny kontakt z kadra
oraz dostepnos¢ tutoringu na réznych poziomach

v' Réznorodna oferta udziatu studentéw w badaniach naukowych prowadzonych na
wydziale oraz we wspdlnych projektach realizowanych z jednostkami spoteczno-
gospodarczymi

6.6. Wydziat Nauk o Polityce i Komunikacji Spotecznej

Misja
Realizacja procesu dydaktycznego stuzgcego rozwojowi osobistemu studentéw oraz odpo-
wiadajgcego na potrzeby rynku pracy

Cele strategiczne
v Ugruntowanie pozycji wydziatu jako lidera ksztafcenia regionalnych kadr samorzado-
wych
v' Dazenie do statego podnoszenia jakosci ksztatcenia
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v' Utworzenie kierunku anglojezycznego odpowiadajgcego na potrzeby zwiekszajgcej
sie z roku na rok internacjonalizacji wydziatu

Kluczowe dziatania

v' Wspbtpraca z otoczeniem zewnetrznym przy planowaniu oraz realizacji procesu dy-
daktycznego

v’ Stata modernizacja bazy dydaktycznej, dostosowujgca jg do zmieniajacych sie wymo-
gow technologicznych

v" Rozbudowa sieci wsp6tpracy dydaktycznej w ramach programdéw wymiany akademic-
kiej, zarowno pracownikéw jak i studentéw

v Zwiekszanie roli studentéw — szczegdlnie samorzgdu wydziatowego oraz két nauko-
wych — w procesach decyzyjnych

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty i osiggniecia

v Realizacja unikalnego programu studiéw tréjstronnych Europa Master wraz z Uniwer-
sytetami z Moguncji oraz Dijon — na bazie wspdtpracy zapoczagtkowanej w ramach Eu-
ropa Master zbudowane zostato konsorcjum FORTHEM, bedace sojuszem siedmiu
uniwersytetow europejskich

v' Wyrdzniony certyfikatem Studia z Przysztoscig modut specjalnosci Global Studies na
kierunku politologia, wraz z dedykowanym podrecznikiem akademickim, przygoto-
wany wraz z Fundacjg HumanDoc w ramach projektu Ministerstwa Spraw Zagranicz-
nych

6.7. Wydziat Nauk o Zdrowiu

Misja

Dazenie do osiggniecie pozycji lidera w obszarze ksztatcenia praktycznego w zakresie piele-
gniarstwa, potoznictwa, kosmetologii, fizjoterapii i dietetyki na potrzeby systemu opieki
zdrowotnej i zdrowia publicznego regionu potudniowej Polski

Zapewnienie wysokiego stopnia profesjonalizmu absolwentow oraz ich odpowiedzialnosci za
wiasny rozwdj, poprzez ksztatcenie na najwyzszym $Swiatowym poziomie studentéw i sze-
roko rozumianej kadry medycznej

Cele strategiczne
v' Utworzenie studiéw drugiego stopnia na kierunku dietetyka
v Utworzenie studidéw podyplomowych z zakresu neurorehabilitacji jako formy ksztat-
cenia rozszerzajgcej kompetencje zawodowe nie tylko fizjoterapeutdéw, ale i piele-
gniarek, ratownikdw medycznych i potoznych
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v

v

Uruchomienie ksztatcenia podyplomowego odpowiadajgcego zapotrzebowaniu rynku
w zakresie pielegnacji leczniczej (m.in. kosmetologia lecznicza, podologia, kosmetolo-
gia z elementami dietetyki, trychologia)

Utworzenie studenckiej poradni dietetycznej prowadzonej przez studentow kierunku
dietetyka pod nadzorem nauczyciela akademickiego

Kluczowe dziatania

v
v

Utworzenie nowych pracowni umiejetnosci praktycznych

Stworzenie programu edukacyjnego podnoszgcego kwalifikacje zawodowe pielegnia-
rek pracujacych w szpitalach, poprzez rozwdéj wspoétpracy z Okregowg Izbg Pielegnia-
rek i Potoznych

Organizowanie dla studentéw certyfikowanych szkolen podnoszgcych kwalifikacje
zawodowe

Zwiekszenie udziatu i zaangazowania studentéw wydziatu w pracach krajowych i
miedzynarodowych gremidw i organizacji medycznych

Nawigzanie scistej wspodtpracy z placéwkami leczniczymi na terenie wojewddztwa
opolskiego, gwarantujgcej kontynuacje pracy studentéw wydziatu w tych placéwkach
Stworzenie interdyscyplinarnych zespotow terapeutycznych w ramach zajeé prowa-
dzonych w Centrum Symulacji Medycznej

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaly i osiggniecia

v

v

Wieloletnia tradycja, a takze renoma i uznanie dla ksztatcenia studentéw na kierun-
kach pielegniarstwo oraz potoZnictwo w miescie i regionie

Wzorowa ocena pokontrolna Krajowej Rady Akredytacyjnej Szkét Pielegniarek i Po-
toznych

Wspédtorganizacja cyklicznej, prestizowej, miedzynarodowej konferencji pn. Medical
Science Pulse

Zainicjonowanie Ogdlnopolskiej Olimpiady Pielegniarskiej im. Janiny Felinskiej
Organizacja cyklicznego, Miedzynarodowego Sympozjum Naukowo-Szkoleniowego
dotyczacego kontrowersji wobec zaburzen odzywiania

6.8. Wydziat Nauk Spotecznych

Misja

Reagowanie na wspotczesne wyzwania spoteczne, poprzez ksztatcenie Swiadomych obywateli,

a takze zapewnianie studentom i pracownikom poszanowania ich praw oraz stwarzanie im

warunkow do samorealizacji i rozwoju
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Doskonalenie procesu ksztatcenia uwzgledniajgcego krajowe i miedzynarodowe standardy

oraz koordynowanie dziatan, ktérych celem jest podnoszenie kompetencji dydaktycznych

zatrudnionych na wydziale pracownikéw

Wyposazenie studentéw i pracownikéw w wiedze, umiejetnosci i postawy umozliwiajgce kry-

tyczne i aktywne uczestnictwo w zyciu Srodowiska o zasiegu lokalnym i globalnym

Cele strategiczne

v

v
v

Wzmocnienie potencjatu kadrowego wydziatu, posiadajgcego kompetencje niezbed-
ne do nauczania na poszczegoélnych kierunkach o profilu ogélnoakademickim i prak-
tycznym

State doskonalenie oferty ksztatcenia ustawicznego (nowe kierunki studiow, studia
podyplomowe, kursy doskonalgce i kwalifikacyjne, warsztaty szkoleniowe) zgodnie z
zapotrzebowaniem rynku pracy i aktualizacjg przepiséw prawa w tym zakresie

Ciggle udoskonalanie strategii ksztatcenia, z wykorzystaniem nowoczesnych metod,
narzedzi i technologii

State zapewnianie i doskonalenie jakosci ksztatcenia z uwzglednieniem specyfiki po-
szczegblnych kierunkéw studidow

Uzyskanie certyfikatow jakosci ksztatcenia na kierunkach posiadajgcych pozytywna
ocene akredytacyjna

State rozszerzanie wspoétpracy z podmiotami gospodarczymi w celu poszerzenia ofert
praktyk studenckich

Zwiekszenie mobilnosci studentdw w ramach wymiany studenckiej krajowej i zagra-
nicznej

Usprawnienie pracy dziekanatu w zakresie obstugi studentéw oraz pracownikéw ba-
dawczo-dydaktycznych i dydaktycznych

Opracowanie i wdrozenie transparentnych kryteriéw oceny oraz efektywnego syste-
mu motywacyjnego dla pracownikéw badawczo-dydaktycznych, dydaktycznych i ad-
ministracyjnych

Poprawa systemu komunikacji i dostepnosci informacji na wydziale

Opracowanie i wdrozenie strategii promocji wydziatu

Kluczowe dziatania

v

v

v

v

Zatrudnianie kadry posiadajgcej kompetencje i doswiadczenie praktyczne konieczne
do prowadzenia okreslonych zajec¢ ze studentami

Doskonalenie stosowanych metod dydaktycznych w celu poprawy efektéw uczenia
sie

Wspétpraca z innymi wydziatami Uniwersytetu Opolskiego w realizacji i rozwoju pro-
cesu dydaktycznego

Umozliwienie pracownikom badawczo-dydaktycznym i dydaktycznym uczestnictwa w
szkoleniach, warsztatach, konferencjach dydaktycznych, seminariach i sympozjach
podnoszacych umiejetnosci w zakresie prowadzonych zaje¢ ze studentami
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v

Systematyczna ocena pracy dydaktycznej pracownikéw, zaréwno przez studentdw,
jak i wtadze wydziatu; prowadzenie dziatan majacych na celu etyczng i rzetelng reali-
zacje zajec¢ dydaktycznych

Wsparcie studentédw w realizacji zajec¢ dydaktycznych (w tym publikowanie skryptéw,
materiatéw do zajeé dydaktycznych)

Wspieranie inicjatyw studenckich na rzecz podnoszenia ich kompetencji i wspotpracy
ze Srodowiskiem

Tworzenie platform i sieci wspdtpracy ,pracownicy — studenci — interesariusze”
Nawigzywanie i odnawianie wspotpracy partnerskiej z réznymi osrodkami ksztatcenia
i pracodawcami w kraju i za granicg

Tworzenie zespotéw wsparcia dziatalnosci studenckiej (studenckie kota naukowe, po-
radnia wsparcia psychologicznego dla studentéw, systematyczne konsultacje dla stu-
dentéw)

Modernizacja infrastruktury i dostosowanie jej do dziatalnosci dydaktycznej wydziatu,
poprawa materialnych warunkdéw ksztatcenia

Monitorowanie i kontrola kosztéw w jednostkach organizacyjnych wydziatu

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaly i osiggniecia

v

v
v

v

Bogata oferta ksztatcenia dostosowana do warunkdow rynku pracy i oczekiwan praco-
dawcow

Wysoka jakosc¢ ksztatcenia dobrze oceniona przez Polskg Komisje Akredytacyjng
Uzyskanie certyfikatu jakosci ksztatcenia w kategorii ,,Otwarty na swiat” na kierunku
socjologia (studia pierwszego i drugiego stopnia)

Wysoko oceniana wspéfpraca z otoczeniem gospodarczym

6.9. Wydziat Prawa i Administracji

Misja

Ksztatcimy lideréw — Wytyczamy szlaki — Dzielimy sie wiedzg

Cele strategiczne

NANE NN

Doskonalenie i poszerzenie oferty edukacyjnej

Uwspodtczednienie studidow

Zapewnienie najwyzszych standarddéw ksztatcenia

Wzrost znaczenia wydziatu w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej
Utrzymanie i poprawienie pozycji wydziatu w rankingach

Kluczowe dziatania

v

Promocja nauki i nieustannego samoksztatcenia
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Wspdtpraca nauczycieli akademickich i studentdw oparta na nowoczesnej relacji
,mistrz — uczen”

Utrzymanie ciggtosci relacji i korzystanie ze wsparcia absolwentéw

Rozwdj wspotpracy z otoczeniem biznesowym, administracyjnym i pozarzgdowym
Nawigzanie nowych kontaktéw naukowych i wspétpraca z wydziatami prawa i admi-
nistracji oraz instytutami naukowymi

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaly i osiggniecia

v

X

Praktyczna strona wiedzy (law in action)

Potencjat kadry naukowej

Kolegialna atmosfera (szczegdlna relacja ,,nauczyciel akademicki — student”)
Dynamiczny rozwoj

Dobrze rozwinieta wspotpraca z interesariuszami zewnetrznymi z sektora BANGO
(biznes, administracja, NGOs)

6.10. Wydziat Przyrodniczo-Techniczny

Misja

Zapewnienie najwyzszej jakosci ksztatcenia na wszystkich poziomach studiéw, w tym réwniez

w ramach réznych form ksztatcenia ustawicznego

Rozwdj kierunku studidw biologia, reprezentujgcego klasyczne obszary nauki, charaktery-

styczne dla uczelni o statusie uniwersyteckim

Prowadzenie studidw interdyscyplinarnych, ksztatcgcych inzynierdw, a takze uruchomienie

studiéw praktycznych, odpowiadajgcych na potrzeby gospodarki regionu

Cele strategiczne

v

v

v

Rozwdj kierunkéw studidow zwigzanych z ewaluowanymi dyscyplinami naukowymi
(kierunki priorytetowe dla wydziatu: biologia, inZynieria srodowiska, rolnictwo, bio-
technologia)

Rozwdj kierunkow studidw zwigzanych z Miedzynarodowym Centrum Badawczo-
Rozwojowym Uniwersytetu Opolskiego na Rzecz Rolnictwa i Przemystu Rolno-
Spozywczego

Wspieranie dziatan na rzecz zwiekszenia umiedzynarodowienia kierunkéw studiow

Kluczowe dziatania

v

v

State doskonalenie i rozwdj oferty dydaktycznej, uwzgledniajgcej oczekiwania regio-
nalnego rynku pracy

Zaciesnienie wspotpracy z przedsiebiorcami oraz jednostkami samorzagdowymi z wo-
jewodztwa opolskiego
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v' Poszerzenie oferty kursdw prowadzonych w jezyku angielskim oraz intensyfikacja
mobilnosci pracownikéw oraz studentéw

v' Poszerzenie kompetencji praktycznych absolwentéw, poprzez zwiekszenie udziatu
studentdw w badaniach naukowych, projektach realizowanych na rzecz przedsie-
biorstw, a takze udziat w stazach

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaly i osiggniecia

v’ Biologia w zakresie palaeobiology jako prestizowy, rzadki i wyjatkowo atrakcyjny w
skali europejskiej kierunek studiow, realizowany w petni w jezyku angielskim

v' Miedzynarodowe Centrum Badawczo-Rozwojowe Uniwersytetu Opolskiego na Rzecz
Rolnictwa i Przemystu Rolno-Spozywczego jako nosnik transferu wiedzy z wydziatu do
sektora rolnictwa i przemystu rolno-spozywczego, stwarzajgce studentom wydziatu
mozliwosci dostepu do najnowszych osiggnie¢ naukowych, a takze udziatu w bada-
niach prowadzonych w ramach centrum

6.11. Wydziat Sztuki

Misja

Prowadzenie dziatalnosci artystyczno-naukowej i edukacyjnej w obszarze sztuki — jej kreowa-
nia, upowszechniania i promocji, jak réwniez jej opisywania i komentowania, a takze
ksztattowanie Srodowiska artystycznego w skali lokalnej, krajowe] i miedzynarodowej

Cele strategiczne

v Utrzymanie atrakcyjnosci i zainteresowania prowadzonym kierunkiem studidw

v' Rozwijanie oferty dydaktycznej dostosowanej do dynamicznie zmieniajgcej sie sytu-
acji spoteczno-kulturowej i potrzeb rynku pracy

v' Wzrost umiedzynarodowienia dziatalnosci artystyczno-naukowej i dydaktyczne;j

v' Aktywna wspétpraca z partnerami zewnetrznymi, promocja, kreowanie i aktywizacja
zycia artystycznego i kulturalnego w regionie

v' Utrzymanie wiodgcej pozycji w obszarze ksztatcenia artystycznego w regionie

Kluczowe dziatania

v" Rozwdj kadry naukowo-dydaktycznej i dydaktycznej, doskonalenie metod dydaktycz-
nych, utrzymanie petnej funkcjonalnosci i atrakcyjnosci bazy aparaturowej, dostoso-
wywanie siatek i programow studiéw do potrzeb rynku pracy

v' Aktywna promocja oferty dydaktycznej wsrdd absolwentow szkét srednich, studiow
pierwszego stopnia oraz pozostatych grup wiekowych

v Utworzenie nowych kierunkéw studiéw oraz studiéw podyplomowych odpowiadaja-
cych potrzebom rozwijajacego sie przemystu kreatywnego
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v Uruchomienie kierunku edukacja artystyczna w zakresie sztuk plastycznych w jezyku
angielskim

v' Promowanie i intensyfikacja wymiany oraz mobilnosci studentéw i pracownikéw wy-
dziatu oraz zagranicznych uczelni partnerskich, a takze wspétpraca na réznych pozio-
mach internacjonalizacji

v’ Pogtebianie wspotpracy z obecnymi partnerami zewnetrznymi oraz pozyskiwanie no-
wych partneréw

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty i osiggniecia

v’ Interdyscyplinarnos$¢ prowadzonego kierunku studiow
Zintegrowany zespot pracownikéw o wszechstronnych kompetencjach
Powigzanie dziatalnosci artystycznej z naukowa

AR

Rozlegta i gteboka sie¢ powigzan z instytucjami kultury w regionie

6.12. Wydziat Teologiczny

Misja

Gtebsze zrozumienie i systematyczny wyktad doktryny katolickiej, opartej na Bozym Objawie-
niu

Ksztatcenie alumnéw Wyziszego Miedzydiecezjalnego Seminarium Duchownego w Opolu, z
zachowaniem obowigzujgcego w Polsce i zatwierdzonego przez Stolice Apostolska Ratio
studiorum, oraz merytoryczne przygotowanie oséb zakonnych i $wieckich do pracy w kate-
chezie i w innych sektorach duszpasterskiej dziatalnosci Kosciota

Prowadzenie innych atrakcyjnych kierunkéw studiéw, organizowanie studiow podyplomo-
wych, kurséw specjalnych, szkét letnich (w ramach programéw miedzynarodowych), wy-
ktadow otwartych i wszelkich przedsiewzie¢ o charakterze dydaktyczno-naukowym, w Sci-
stej wspdtpracy z Instytutem Nauk Teologicznych

Oddziatywanie na spoteczernstwo, zwtaszcza w lokalnym kontekscie Slaska, poprzez kreowa-
nie debaty publicznej dotyczacej problemdw wiary oraz relacji religii do Swiata wspdfcze-
snego, a takze kwestii zwigzanych z tozsamoscig regionu

Cele strategiczne
v' Wzmocnienie pozycji wydziatu w krajowej i miedzynarodowej sieci teologicznych
osrodkéw dydaktycznych
v’ Zapewnienie jeszcze wyzszej jakosSci ksztatcenia

<\

Zwiekszenie konkurencyjnosci wydziatu na arenie krajowej

v Uczynienie z wydziatu krajowego centrum ksztatcenia w zakresie liturgiki, ekumeni-
zmu i orientalistyki chrzescijanskiej

v' Zwiekszenie umiedzynarodowienia wydziatu
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RSN

Jeszcze rzetelniejsze uwzglednienie potrzeb rynku pracy, zwtaszcza na Slasku
Intensyfikacja wspotpracy z Wydziatami Katechetycznymi Kurii Diecezjalnej w Opolu i
w Gliwicach

Zakrojenie wspotpracy z organami administracji rzgdowej, samorzadowe] oraz z or-
ganizacjami pozarzagdowymi (np. fundacje)

Promowanie idei wolontariatu wéréd studentéw i doktorantéow

Zwiekszenie liczby studentéw wydziatu

Zwiekszenie ilosci zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych

Zwiekszenie oferty studiéw podstawowych i podyplomowych

Kluczowe dziatania

v

v

Publikowanie rzetelnych materiatéw dydaktycznych (skryptéw, filmow instruktazo-
wych, wyktadéw on-line)

Scista wspétpraca z Instytutem Nauk Teologicznych poprzez kursy doskonalenia kadry
wyktadowcow

Tworzenie nowych, atrakcyjnych kierunkéw studiow, utatwianie studentom dostepu
do réznych form wsparcia (stypendia, szkolenia, wymiany itp.)

Rozwijanie studidw i szkolen specjalistycznych z zakresu liturgiki, ekumenizmu i
orientalistyki chrzescijaniskiej

Nawigzywanie nowych umoéw o wspotpracy z osrodkami zagranicznymi oraz wymiana
kadry i studentéw w ramach juz istniejgcej siatki wspotpracy

ZacieSnienie wspodtpracy z koscielnymi i samorzgdowymi instytucjami dziatajgcymi na
terenie Opolszczyzny i sgsiednich wojewddztw

Wykonywanie ekspertyz dotyczacych tworzenia nowych programéw katechetycznych
Realizowanie wspélnych projektéw dydaktycznych, happeningéw oraz inicjatyw o
charakterze naukowym

Podejmowanie wspotpracy z panstwowymi i koscielnymi instytucjami pomocowymi
Organizowanie konkurséw i olimpiad z zakresu obszaréw dydaktycznych wydziatu,
zwiekszenie promocji wydziatu poprzez media lokalne, media spotecznosciowe i in-
stytucje koscielne

Motywowanie wyktadowcéw do umiedzynarodowienia swoich wyktadéw
Zaktywizowanie specjalistéw z zakresu réznych obszaréw dydaktycznych do tworze-
nia studidéw w precyzyjnie sformutowanej tematyce (np. wiedza biblijna, nauki o ro-
dzinie, religia w mediach, doksztatcanie liturgiczne itd.)

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty i osiggniecia

v
v
v

Wysoce wyspecjalizowana kadra nauczycieli akademickich

Profesjonalna baza dydaktyczna wydziatu

Partnerstwo merytoryczne instytucji naukowych (np. Powszechny Uniwersytet Na-
uczania Chrzescijansko-Spotecznego)
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v Unikalne kierunki studidow prowadzone w regionie wytgcznie na wydziale (np. orien-
talistyka chrzescijariska)

v Szczegdlne miejsce refleksji dotyczacych liturgii i ekumenizmu, czego wyrazem sg
wydawane czasopisma poswiecone tym obszarom nauki

v' Wyktady z zakresu regionalizmu ($lgskoznawcze)

v' Wydawanie, w $cistej wspotpracy z Instytutem Nauk Teologicznych, pieciu renomo-
wanych czasopism naukowych oraz licznych publikacji ksigzkowych

v’ Szerokie kontakty dotyczace wspétpracy miedzynarodowej

v' Scista wspétpraca z Ekumenicznym Instytutem Badawczym $w. Efrema w Kottayam w
Indiach, skutkujgca wymiang wyktadowcéw w ramach wyktadéw otwartych

v’ Scista wspoétpraca z Wydziatem Teologii Prawostawnej Uniwersytetu w Krajowej w
Rumunii, skutkujgca wymiang wyktadowcéw w ramach wyktadéw otwartych

v' Odwaga w podejmowaniu dyskusji dotyczacych réznorodnych kwestii religijnych i
spotecznych

v’ Silna wiezZ tozsamosciowa studentéw z nasza jednostka
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7. Misja i cele strategiczne Instytutow Uniwersytetu Opolskiego

7.1. Instytut Biologii

Misja

Gromadzenie wiedzy o réznorodnosci i ztozonosci Zycia

Przekazywanie spoteczeristwu wiedzy o Zyciu i $wiecie Przyrody, wzbudzanie zainteresowania,
ksztattowanie postaw szacunku i umiejetnosci zréwnowazonego wykorzystania zasobéw
Natury

Wspieranie otoczenia w zakresie ochrony bioréznorodnosci, propagowanie zasad zréownowa-
Zonego rozwoju, wspieranie przedsiewzie¢ dgzgcych do odwrdcenia negatywnych zjawisk
powstatych w Przyrodzie

Cele strategiczne

v Dalsze rozwijanie badari naukowych z zakresu paleobiologii, ekologii, taksonomii,
ochrony przyrody i bioréznorodnosci

v' Wykorzystanie nowych narzedzi badawczych, powotanie nowych laboratoriéw i no-
woczesnej preparatorni skamieniatosci

v Polepszenie zaplecza infrastrukturalnego i bazy lokalowej instytutu

v Sformalizowanie wspdtpracy z kluczowymi dla dyscypliny o$rodkami naukowymi w
Polsce i na swiecie

v’ Rozwiniecie nowych kierunkéw badan w Azji Srodkowe;j

v’ Zapewnienie ciggtosci badarn naukowych w kontekscie wymiany kadr i tzw. odejsé
emerytalnych

Kluczowe dziatania

v" Rozwiniecie dziatalnosci Europejskiego Centrum Paleontologii (ECP)

v' Petne wykorzystanie infrastruktury badawczej zwigzanej z powotaniem Miedzynaro-
dowego Centrum Badawczo-Rozwojowego Uniwersytetu Opolskiego na Rzecz Rolnic-
twa i Przemystu Rolno-Spozywczego

v' Modernizacja i adaptacja pomieszczeri na potrzeby ECP i preparatorni paleobiolo-
gicznej

v' Podpisanie uméw o wspdtpracy z oérodkami zajmujacymi sie badaniami Azji Srodko-
wej

v Rekrutacja bardzo dobrze rokujacych doktorantéw, stanowigcych naturalng kontynu-
acje pokoleniowa pracownikéw instytutu
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Najwazniejsze charakterystyki, potencjaly i osiggniecia
v' Unikalne badania szaty roélinnej Azji Srodkowe;j
v Badania z zakresu taksonomii i faunistyki pluskwiakéw réznoskrzydtych (Heteroptera),
wybranych grup muchdéwek (Diptera) i chrzgszczy (Coleoptera) z obszaru catego swia-
ta
v/ Badania paleobiologiczne prowadzone m.in. w oparciu o materiat ze stanowiska w
Krasiejowie i rozwijanie badan nad histologig kosci

7.2. Instytut Chemii

Misja

Podnoszenie jakosci prowadzonych badarn naukowych w zakresie nauk chemicznych i po-
krewnych, zaréwno podstawowych jak i aplikacyjnych, tak aby wnosity istotny wkfad w
naukowe poznanie $wiata i mechanizméw funkcjonowania przyrody oraz rozwigzywanie
problemdw cywilizacyjnych poprzez rozwéj nowoczesnych technologii

Poszerzanie wspétpracy naukowej i rozwijanie interdyscyplinarnosci badan, zaréwno w ra-
mach Uniwersytetu Opolskiego, jak i dzieki prowadzeniu badan w skali ponadregionalne;j i
na arenie miedzynarodowej

Rozwdj wspodtpracy z podmiotami gospodarczymi w kierunku zarédwno zwiekszenia jakosci i
aplikacyjnosci prowadzonych w instytucie badan, jak i stuzgcych rozwojowi innowacyjne;j
gospodarki

Cele strategiczne

v' Zwiekszenie efektywnos$ci badai naukowych pozwalajgce na uzyskanie w procedurze
ewaluacyjnej oceny co najmniej B+

v’ Inicjowanie i wspieranie dziatah zmierzajacych do pozyskiwania krajowych i miedzy-
narodowych srodkdw na finansowanie badan, w tym we wspdtpracy z innymi jed-
nostkami naukowymi, krajowymi i zagranicznymi

v" Umiedzynarodowienie badari naukowych i zwiekszenie zakresu wspétpracy z instytu-
cjami zagranicznymi, zaréwno z Europy, jak i z innych regiondéw swiata

v" Rozwijanie badan z zakresu nauk medycznych w dyscyplinie nauki farmaceutyczne, w
takim zakresie i intensywnosci, ktére pozwolg na przystgpienie do ewaluacji tej dys-
cypliny w nastepnym okresie oceny

Kluczowe dziatania
v’ State monitorowanie i analiza efektéw badan naukowych pracownikéw instytutu, w
kontekscie kryteriow ewaluacyjnych

Strategia rozwoju Uniwersytetu Opolskiego w latach 2021-2027 Strona 47



v' Umiedzynarodowienie kadry naukowej, poprzez zatrudnianie naukowcéw z zagranicy,
jak i zwiekszenie mobilnosci pracownikéw instytutu, w szczegdlnosci zwiekszenie
liczby stazy w renomowanych osrodkach naukowych

v Udziat w miedzynarodowych sieciach badawczych

v' Prowadzenie efektywnej polityki kadrowej, poprzez zatrudnianie wybitnych specjali-
stéw z uprawianych dyscyplin naukowych

v' Wspieranie kontaktéw z przedsiebiorstwami oraz wspieranie pracownikéw opraco-
wujacych zgtoszenia patentowe i wdrazajgcych nowe rozwigzania w praktyce

v’ Zatrudnienie odpowiednich specjalistow z zakresu nauk farmaceutycznych, szczegdl-
nie z uwzglednieniem mozliwosci ewaluacji tej dyscypliny naukowej

v’ Sukcesywne odmtadzanie kadry badawczo-dydaktycznej w dyscyplinie nauk chemicz-
nych, a takze kadry wsparcia technicznego

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaly i osiggniecia

v' Jedyny w kraju Instytut Chemii zatrudniajacy, oprocz chemikdéw, pracownikéw na-
ukowych z dyscypliny nauki farmaceutyczne i realizujacy badania z tego zakresu

v’ Jeden z nielicznych uniwersyteckich Instytutéw Chemii charakteryzujacy sie szeroka
wspotpracg z wieloma firmami zaréwno z regionu, jak i krajowymi i zagranicznymi
oraz realizujgcy wiele badan zleconych z przemystu

v Jedyny w kraju i jeden z nielicznych w Europie instytut posiadajacy zesp6t pracowni-
kédw specjalizujgcych sie w syntezie i badaniach witasciwosci poliolefin, najpopular-
niejszych i produkowanych w najwiekszej ilosci na swiecie tworzyw sztucznych

v" Wysoki i uznany w Polsce i na $wiecie poziom badan interdyscyplinarnych z zakresu
nauk chemicznych, nauk medycznych, nauk farmaceutycznych, nauk rolniczych, a
szczegdblnie nauk o zywnosci oraz nauk inzynieryjnych i technicznych

7.3. Instytut Ekonomii i Finanséw

Misja

Prowadzenie badan i propagowanie wiedzy pozwalajgcej uzyska¢ odpowiedzi na najwazniej-
sze i najbardziej pilne problemy wspdtczesnej ekonomii i finanséw. Instytut Ekonomii i Fi-
nanséw jest wyrdzniajgcg sie w regionie jednostka, prowadzacg badania naukowe uzy-
teczne pod wzgledem aplikacyjnym, ktorych efekty moga by¢ wykorzystane zaréwno w
wymiarze lokalnym, regionalnym, krajowym, jak i miedzynarodowym

Cele strategiczne
v' Tworzenie zespotéow badawczych o wysokim potencjale naukowym, skupionych wo-
kot tematyki migracji i rynku pracy, pienigdza wirtualnego, fintech i CDBC, analizy
rynkow produktow rolnych, finanséw samorzgdowych i osobistych
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v

Prowadzenie badan naukowych odpowiadajgcych wyzwaniom wspodtczesnego swiata
ekonomii i finansow

Ksztatcenie mtodej kadry naukowej pozyskanej przede wszystkim na drodze rekrutacji
wewnetrznej z grona wyrdzniajgcych sie absolwentéw Wydziatu Ekonomicznego
Prowadzenie statej wspoétpracy z interesariuszami zewnetrznymi

Kluczowe dziatania

v

Realizacja badan naukowych, ktérych efekty wyrazajg sie m.in. w publikacjach plaso-
wanych w wysokopunktowanych czasopismach, w prowadzeniu statej, opartej na za-
wartych umowach wspétpracy z interesariuszami zewnetrznymi, prowadzeniu stu-
diow doktoranckich, a takze prowadzeniu polityki kadrowej skoncentrowanej na wy-
nikach naukowych pracownikéw

Odejscie od nadmiernej liczby nadgodzin, umozliwiajgce poswiecenie sie w znacznie
wiekszym stopniu dziatalnosci naukowej i publikacyjnej

Stworzenie efektywnego systemu motywacyjnego premiujgcego w sposob istotny
pracownikéw uzyskujgcych najlepsze wyniki w sferze naukowej

Zmniejszenie luki pokoleniowej wsrdéd kadry naukowej na drodze rekrutacji we-
wnetrznej sposrdd grona wyrdzniajacych sie absolwentéw, a takze poprzez pozyska-
nie wybitnych pracownikdow naukowych w przesztosci zwigzanych z uczelnig

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaly i osiggniecia

v

<\

Instytut Ekonomii i Finansow jest stosunkowo niewielkg jednostkg w skali kraju, dzie-
ki ktorej Uniwersytet Opolski — jako jedyna uczelnia w regionie — posiada uprawnienia
do nadawania stopnia doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia i finanse
Uznana renoma pracownikéw instytutu

Unikatowy charakter prowadzonych badan, przektadajacy sie na ich rozpoznawalnos$é
Wspdtpraca w wymiarze miedzynarodowym jako kluczowy potencjat dalszego rozwo-
ju instytutu

7.4. Instytut Fizyki

Misja

Ksztatcenie mtodziezy akademickiej w zakresie nauk fizycznych i matematycznych z naciskiem

na przedstawienie roli tych nauk w rozwoju wspotczesnej techniki i technologii oraz prowa-

dzenie badan naukowych w zakresie nauk podstawowych

Cele strategiczne
v' Rozwdj naukowy instytutu przez wzrost potencjatu badawczego, ktéry bedzie skut-

kowat uzyskaniem co najmniej kategorii naukowej B+ w dyscyplinie nauki fizyczne
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v' Wzmocnienie kadry badawczo-dydaktycznej Katedry Matematyki, prowadzace do od-
tworzenia Instytutu Matematyki w strukturze uczelni oraz przysztej ewaluacji w dys-
cyplinie matematyka

v’ Zapewnienie wszystkim studentom dostepu do wiedzy z obszaru nauk fizycznych na
zréznicowanym poziomie trudnos$ci — od popularyzacji do udziatu w badaniach na-
ukowych

Kluczowe dziatania

v' Tworzenie i wspieranie rozwoju grup badawczych wnoszacych znaczacy wktad do
wzrostu jakos$ci badan naukowych

v' Wdrozenie programu motywacyjnego premiujgcego indywidualny wktad pracowni-
kéw badawczo-dydaktycznych w dorobek ewaluacyjny instytutu

v Zwiekszanie atrakcyjnosci oferty edukacyjnej poprzez jej state dostosowywanie do
potrzeb wspoétczesnego rynku pracy

v" Uruchomienie kierunku ,Studia nauczycielskie — fizyka i matematyka”, umozliwiaja-
cego odbudowanie ubywajacej kadry nauczycieli przedmiotéw scistych w szkotach

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaly i osiggniecia
v' Aktywne zaangazowanie pracownikOw instytutu w programie Eurofusion
v Efektywne i skuteczne pozyskiwanie srodkdéw zewnetrznych w formie grantéw krajo-
wych (NCN, NCBIR) i zagranicznych
v" Wysoka jako$¢ ksztatcenia, zgodna ze standardami krajowymi i miedzynarodowymi
v Prowadzenie szeroko zakrojonej dziatalno$ci popularyzatorskiej

7.5. Instytut Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej

Misja

Prowadzenie badan naukowych zwigzanych z identyfikacjg i wyjasnianiem proceséw spotecz-
nych i gospodarczych zachodzacych w przestrzeni geograficznej, a takze badan nad opty-
malizacjg kierunkow i metod planowania i gospodarowania przestrzenig w skali miast i ob-
szaréw wiejskich oraz w skali regionalnej

Ksztatcenie studentéw i przygotowanie kadr zdolnych do podejmowania zadan z zakresu pla-
nowania przestrzennego i gospodarowania przestrzenig, a takze organizacji turystyki w
praktyce gospodarczej

Przygotowywanie analiz, ekspertyz i strategii dotyczgcych zjawisk i procesow zachodzgcych w
przestrzeni, w skali lokalnej (miasta i obszary wiejskie), regionalnej oraz ogélnokrajowej,
stuzacych instytucjom rzgdowym i samorzagdowym

Cele strategiczne
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Zbudowanie silnej, trwatej, dynamicznej i rozwojowej jednostki, stanowigcej wazny
element w strukturze Uniwersytetu Opolskiego

Wzmocnienie pozycji dyscypliny naukowej geografia spoteczno-ekonomiczna i go-
spodarka przestrzenna, zarowno w Uniwersytecie Opolskim, jak i w wymiarze krajo-
wym i miedzynarodowym, wyrazajgce sie w uzyskaniu co najmniej kategorii B
Uzyskanie znaczacej pozycji jako jednostki stanowigcej naukowe zaplecze dla praktyki
zarzadzania gming, miastem i regionem w zakresie analiz, plandw i strategii dotycza-
cych ksztattowania i zagospodarowania przestrzeni, poprzez podejmowanie prac ba-
dawczych na rzecz otoczenia spoteczno-gospodarczego

Uruchomienie kierunku geografia ze specjalnosciag geoinformacja

Doskonalenie poziomu i oferty ksztatcenia przy jednoczesnym zapewnieniu atrakcyj-
nosci studiow w opinii potencjalnych kandydatéw

Kluczowe dziatania

v

Polityka kadrowa zorientowana na pozyskiwanie pracownikéw naukowych przygoto-
wanych do efektywnej pracy badawczej i publikowania w wysokopunktowanych cza-
sopismach anglo- i polskojezycznych

Optymalizacja zatrudnienia w grupie pracownikéw tworzgcych zespoét naukowo-
badawczy oraz zapewnienie pracownikom instytutu niezbednych warunkéw organi-
zacyjnych, technicznych i finansowych do prowadzenia badan naukowych

Utrzymanie czasopisma naukowego ,Studia Miejskie” oraz umocnienie jego pozycji
naukowej

Doskonalenie programéw studidow zmierzajgce do podniesienia ich atrakcyjnosci i
dopasowania do potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego

Przygotowanie oferty studidéw podyplomowych, przede wszystkim w zakresie geoin-
formacji (GIS), a takze w zakresie geografii dla nauczycieli innych specjalnosci
Aktywne uczestniczenie pracownikéw i studentéw instytutu w mobilnosciach zagra-
nicznych w ramach programu Erasmus i innych programoéow miedzynarodowych
Rozwijanie aktywnosci kot naukowych

Aktywna promocja kierunkéw studiéw — wyktady i warsztaty w szkotach prowadzone
przez pracownikéw instytutu, GIS-day, promocja w mediach spotecznos$ciowych,
przygotowanie materiatéw promocyjnych (ulotki, prezentacje filmy)

Pozyskiwanie studentdéw z zagranicy, poprzez uczestnictwo w targach edukacyjnych,
kontakty zagraniczne pracownikéw, umowy o podwdjnych dyplomach, wspdtprace z
agencjami rekrutujgcymi

Utworzenie wewnatrzinstytutowego zespotu pracujgcego na rzecz komercjalizacji
wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych

Poprawa ,widocznosci” dyscypliny w otoczeniu spoteczno-gospodarczym, poprzez
promocje osiggnie¢ z wykorzystaniem nowoczesnych srodkéw przekazu, w tym na-
rzedzi on-line, portali spoftecznosciowych i serwisow internetowych, wyktadow popu-
larno-naukowych i warsztatow
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v' Aktywny i twdrczy udziat pracownikéw instytutu w dziataniach ogdlnouczelnianych
takich jak: Festiwal Nauki, kursy ogélnouczelniane, programy miedzynarodowe itp.

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty i osiggniecia
v Relatywnie niewielka liczba uczelni w ktérych geografia spoteczno-ekonomiczna i go-
spodarka przestrzenna uprawiana jest jako odrebna dyscyplina naukowa
v’ Interdyscyplinarny charakter zespotu pracownikéw instytutu (geografowie, ekonomi-
Sci, architekci, urbanisci, geodeci i kartografowie)

7.6. Instytut Historii

Misja

Prowadzenie unikalnych badan naukowych, uwzgledniajace z jednej strony korzystanie z dtu-
gich tradycji badan w zakresie historii, filozofii i nauki o sztuce na gruncie nauki polskiej, a
z drugiej strony nowe trendy rozwojowe w badaniach w obszarze nauk humanistycznych,
tak w Polsce, jak i w Europie

Wypracowanie pozycji instytutu jako wiodacej jednostki realizujgcej interdyscyplinarne ba-
dania w zakresie dyscyplin historia, filozofia oraz nauki o sztuce, we wspotpracy z instytu-
cjami kultury, muzealnymi i archiwalnymi

Utrzymanie dotychczasowe] pozycji katedr tworzacych instytut na mapie badawczej Polski
oraz zapewniajgcych jego rozpoznawalnos$é poza granicami Polski

Ksztatcenie studentéw w oparciu o wysokie standardy, uwzgledniajgce dtugoletnie doswiad-
czenie pracownikow instytutu, jak tez nowe trendy w nauczaniu ogdélonakademickim hi-
storii, filozofii oraz nauk o sztuce

Cele strategiczne

v Uzyskanie kategorii B+ dla dyscypliny historia w najblizszej ewaluacji

v Utrzymanie historii wsrdd dyscyplin ewaluowanych w kolejnych okresach

v" Utrzymanie praw do nadawania stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego
w dyscyplinie historia

v Podniesienie nauki o sztuce do rangi dyscypliny ewaluowanej oraz uzyskanie w kolej-
nej ocenie ewaluacyjnej kategorii B+

v' Odtworzenie potencjatu badawczego filozofii z myslg o dostosowaniu jej do wymo-
gow dyscypliny ewaluowanej do 2025 roku

v" Unowoczes$nienie oferty dydaktycznej na realizowanych do tej pory kierunkach i do-
stosowanie jej do potrzeb rynku pracy w regionie, jak tez do nowych wymogdw pracy
w placédwkach oswiatowych, muzealnych i archiwalnych

v’ Poszerzenie oferty dydaktycznej poprzez wprowadzenie do nowych kierunkéw stu-
diow humanistycznych o charakterze interdyscyplinarnym
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Powiekszenie kadry badawczo-dydaktycznej z ukierunkowaniem na jej odmtodzenie,
a takze poszerzenie zakresu badan naukowych i oferty dydaktycznej

Wspodtpraca z jednostkami organizacyjnymi uniwersytetéw w Polsce i poza jej grani-
cami, jak tez z polskimi instytucjami biblioteczno-muzealnymi we Francji, Szwajcarii i
Wielkiej Brytanii

Rozwdj wspotpracy z jednostkami administracji rzagdowej i samorzagdowe] (Urzedem
Miasta Opola, Starostwem Powiatowym w Opolu, Urzedem Marszatkowskim Woje-
wodztwa Opolskiego oraz Opolskim Urzedem Wojewddzkim) w zakresie realizacji
dziatan zwigzanych z popularyzowaniem historii, filozofii i nauki o sztuce oraz obcho-
dami waznych uroczystosci rocznicowych

Rozwdj wspodtpracy w obszarze popularyzacji historii, nauki o sztuce i filozofii z Archi-
wum Panstwowym w Opolu, muzeami i teatrami znajdujgcym sie na terenie woje-
wodztwa opolskiego, Wojewddzkim Urzedem Ochrony Zabytkdéw, Filharmonig Opol-
skg im. Jézefa Elsnera, Narodowym Centrum Polskiej Piosenki, Dolnoslgskim Centrum
Filmowym, Studiem Dzwieku i Obrazu w Chorzowie, Stowarzyszeniem Opolskie Lamy,
grupami rekonstrukcyjnymi

Wprowadzenie czasopism afiliowanych w instytucie na listy ministerialne

Powotanie nowych czasopism o profilu multidycyplinarnym, a takze czasopism ukie-
runkowanych tematycznie (np. czasopismo zajmujgce sie muzyka popularng)

Kluczowe dziatania

v

v

Realizowanie dotychczasowych kierunkéw badawczych w dyscyplinach historia, filo-
zofia oraz nauki o sztuce

Podjecie interdyscyplinarnych i miedzynarodowych badan naukowych w obrebie ob-
szardw nauk humanistycznych i spotecznych

Skuteczne pozyskiwanie srodkéw na realizacje projektéw badawczych i dydaktycz-
nych z programoéw ministerialnych (NPRH, NCN, NCBiR, NAWA) oraz regionalnych
Odtworzenie i zmodernizowanie zaplecza dydaktycznego i badawczego instytutu
Zwiekszenie zaangazowania finansowego i organizacyjnego ze strony uczelni na rzecz
instytutu

Aktywne oddziatywanie na administracje uniwersytecka w celu zapewnienia z jej
strony wsparcia dla dziatan podejmowanych przez instytut i jego pracownikéw
Utrzymanie na wysokim poziomie dziatalnosci badawczej wyrazajacej sie w opubli-
kowanych monografiach naukowych, rozdziatach w monografiach wieloautorskich,
artykutach w wysoko punktowanych czasopismach (min. 40 pkt.) oraz czasopismach o
odpowiednio wysokiej renomie miedzynarodowej, a takze udziatem w istotnych i
prestizowych konferencjach krajowych i miedzynarodowych

Dziatania na rzecz podniesienia prestizu czasopism naukowych, wydawanych we
wspotpracy instytutu z innymi instytucjami i stowarzyszeniami naukowymi
Zintensyfikowanie wymiany pracownikéw i studentéw z uczelniami i instytucjami
partnerskimi, efektywne wykorzystanie programu Erasmus i konsorcjum Forthem
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Aktywna dziatalno$¢ pracownikdéw instytutu w gremiach naukowych i stowarzysze-
niach naukowych, krajowych i miedzynarodowych

Cztonkostwo pracownikéw instytutu w komitetach doradczych przy administracji
rzgdowej i samorzgdowej, w radach programowych instytucji naukowych, kultural-
nych, muzealnych i archiwalnych

Zmodernizowanie programéw nauczania na realizowanych kierunkach

Uwzglednienie w ofercie dydaktycznej ksztatcenia ustawicznego, skierowanego do
0s0b czynnych zawodowo, chcacych poszerzaé¢ swoje kompetencje zawodowe, badz
tez rozwijac swoje zainteresowania

Nawigzanie blizszej wspoétpracy ze szkotami srednimi, prowadzenie Uniwersyteckiej
Szkoty Cwiczen, z mysla o realizacji zaje¢ (warsztaty, prelekcje) dla uczniéw szkot
Srednich, jak tez organizowaniem praktyk dla studentéw instytutu

Uruchomienie nowych, interdyscyplinarnych kierunkéw studiéw — Uniwersyteckie
Studia Humanistyczne (Il stopnia), Wiedza o Teatrze i Filmie (I stopnia), Historii Sztuki
Wzbogacenie oferty zaje¢ warsztatowych na wszystkich kierunkach studiéw
Realizowanie dziatan popularyzujacych historie, filozofie i nauki o sztuce

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaly i osiggniecia

v

Oryginalna , kompozycja” pracownikdw badawczo-dydaktycznych w niewielkiej jed-
nostce organizacyjnej, reprezentujgcych cztery dyscypliny naukowe z obszaru nauk
humanistycznych (historie, filozofie, nauki o sztuce, archeologie), stwarzajgca warun-
ki do prowadzenia interdyscyplinarnej dziatalnos$ci badawczej i dydaktycznej

Bardzo aktywna dziatalnos¢ naukowa pracownikdw instytutu

Prowadzenie na szerokga skale krajowych i zagranicznych kwerend naukowych przez
pracownikéw i studentow instytutu, a takze udziat w waznych projektach dokumen-
tacyjnych na terenie Rosji, Ukrainy, Biatorusi, Belgii, Niemiec, Wtoch, Francji i Wielkiej
Brytanii

Duza aktywno$¢ pracownikdw instytutu w pracach towarzystw i komitetdw nauko-
wych

Wydawanie samodzielnie i we wspotpracy czterech czasopism naukowych, a takze
cyklicznych monografii

Atrakcyjna, stale unowoczesniana oferta dydaktyczna, adresowana takze do oséb
starszych i czynnych zawodowo, pozwalajgca na realizacje zasady ,3L” — LonglLife Le-
arning (ksztatcenie przez cate zycie), prowadzenie studiéw pierwszego i drugiego
stopnia na kierunku muzykologia, ktérego program zawiera duzg liczbe zaje¢ warszta-
towych, wdrazanie studiéw interdyscyplinarnych

Przyjazna atmosfera studiéw, budowana przez niewielkie grupy zajeciowe, ukierun-
kowany na potrzeby studentdw harmonogram zajeé, wykorzystanie nowoczesnych
form i metod nauczania, duze ,nasycenie” programow studiéw zajeciami praktycz-
nymi i warsztatowymi (wyjazdy terenowe i studyjne na kierunku historia, zajecia z
doskonalenia gry na réznych instrumentach muzycznych na kierunku muzykologia)
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v' Obszerna i atrakcyjna propozycja praktyk zawodowych, takze poza granicami Polski
v" Mobilno$é pracownikéw badawczo-dydaktycznych i studentéw dzieki duzej dostep-
nosci do programu Erasmus i konsorcjum Forthem

7.7. Instytut Informatyki

Misja

Prowadzenie badan naukowych w dyscyplinie informatyka oraz ksztatcenie studentéw na
kierunkach, w ktérych dyscypling wiodaca jest informatyka, w zgodzie z misjg uczelni i
przy optymalnym wykorzystaniu posiadanego potencjatu kadrowego i zasobéw material-
nych

Cele strategiczne
v" Ugruntowanie marki Instytutu Informatyki Uniwersytetu Opolskiego jako lidera kom-
petencji informatycznych w regionie, zaréwno w zakresie prowadzonych badan na-
ukowych, jak i jakosci prowadzonego ksztatcenia

Kluczowe dziatania

v' Wzmacnianie i rozwijanie potencjatu kadry badawczej oraz jakosci prowadzonych ba-
dan naukowych, a takze zwiekszenie liczby publikacji w renomowanych czasopismach
i konferencjach z zakresu informatyki, prowadzace miedzy innymi do uzyskania
uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora w dyscyplinie informatyka

v' Zbudowanie Collegium Informaticum, czyli nowoczesnej siedziby dla kierunku i dys-
cypliny informatyka

v' Rozwijanie i zacie$nianie wspétpracy z otoczeniem, poprzez realizacje wspdlnych pro-
jektow badawczych z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, udziat ekspertéow z
przemystu w procesie dydaktycznym, rozwijanie wspodtpracy z absolwentami, a takze
kontakty ze szkotami i mtodziezg szkolng zainteresowang ksztatceniem na kierunkach
Scistych

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty i osiggniecia
v Kadra naukowo-dydaktyczna podejmujgca aktualne wyzwania dyscypliny informatyka
v" Wieloletnie i aktywne kontakty z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
v' Dos$wiadczenie w realizacji duzych projektow badawczych i dydaktycznych finanso-
wanych ze zrédet zewnetrznych

7.8. Instytut Inzynierii Srodowiska i Biotechnologii
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Misja
Prowadzenie wysokiej jakosci badan naukowych w zakresie biotechnologii Srodowiska, moni-
toringu, a takze ochrony i ksztattowania srodowiska

Cele strategiczne

v Rozwijanie nowych, innowacyjnych kierunkéw badar w zakresie inzynierii Srodowiska

v' Odmtodzenie kadry naukowo-dydaktycznej, pozyskiwanie specjalistéw z zakresu in-
zynierii Srodowiska

v' Prowadzenie badan naukowych na wysokim poziomie

v Efektywne zarzgdzanie zasobami ludzkimi oraz racjonalne wykorzystanie bazy mate-
rialnej

v Zwiekszenie udziatu studentéw w rozwoju dyscypliny

Kluczowe dziatania
v Zintensyfikowanie aktywnosci badawczej i publikacyjnej pracownikéw instytutu oraz
zwiekszenie ich rozpoznawalnosci na arenie miedzynarodowej
v Zwiekszanie wymagan wzgledem kandydatéw do zatrudnienia w instytucie, przekta-
dajgce sie na podniesienie jakosci badan, zwiekszenie ich interdyscyplinarnosci, a tak-
ze zwiekszenie liczby wysoko punktowanych publikacji

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaly i osiggniecia

v’ Interdyscyplinarne podejscie do zagadnien z zakresu biotechnologii $rodowiska, mo-
nitoringu, a takze ochrony i ksztattowania srodowiska

v/ Zaangazowanie w badania prowadzone w Miedzynarodowym Centrum Badawczo-
Rozwojowym Uniwersytetu Opolskiego na Rzecz Rolnictwa i Przemystu Rolno-
Spozywczego

v' Uznawalno$¢ pozycji pracownikéw jako doradcow dla organdéw administracji central-
nej, jednostek samorzgdowych i przemystu

7.9. Instytut Jezykoznawstwa

Misja

Prowadzenie badan naukowych w istotny sposéb wpisujgcych sie w polski, europejski i Swia-
towy dorobek naukowy jezykoznawstwa oraz nauk o kulturze i religii, w tym badan po-
dejmujacych problematyke wielokulturowosci i wielojezycznosci slaskiego srodowiska lo-
kalnego w ujeciu interdyscyplinarnym

Dbatos¢ o wysoka jakosé dydaktyki uniwersyteckiej dzieki ksztattowaniu i rozwojowi kompe-
tencji badawczych kadry naukowej
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Ksztatcenie mtodych badaczy przygotowanych do miedzynarodowej wspodtpracy naukowej

oraz prowadzenia oryginalnych badan i popularyzowania wiedzy o jezyku i kulturze

Cele strategiczne

v

Wypromowanie opolskiego jezykoznawstwa na rozpoznawalny w kraju i za granicg
osrodek badan naukowych o wyraznie sprofilowanych orientacjach badawczych, po-
siadajacy co najmniej kategorie B+

Stworzenie zespotu naukowego o wysokim potencjale naukowym w dyscyplinie nauki
o kulturze i religii

Utworzenie opolskiego osrodka badan nad multimedialnoscig i wspdtczesnymi proce-
sami komunikacyjnymi (perspektywa lingwistyczno-kulturowa)

Odbudowanie jezykoznawstwa slawistycznego

Wykorzystanie pozycji uczelni jako Uniwersytetu Europejskiego i wspotpracy w Soju-
szu FORTHEM do podniesienia zasiegu i rangi badan oraz umiedzynarodowienia tzw.
wptywu

Kluczowe dziatania

v

v
v

Wzmocnienie potencjatu naukowego jezykoznawstwa oraz nauk o kulturze i religii
poprzez wiasciwg polityke kadrowg i publikacyjng

State podnoszenie kompetencji badawczych pracownikdéw instytutu

Tworzenie interdyscyplinarnych i/lub miedzynarodowych zespotéw badawczych oraz
stymulowanie pracownikéw instytutu do angazowania sie w zewnetrzne gremia i pro-
jekty badawcze

Organizowanie krajowych i miedzynarodowych spotkan naukowych (kongreséw, kon-
ferencji, sympozjow), a takze udziat w prestizowych wydarzeniach tego typu w kraju i
za granicg

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaly i osiggniecia

v

Instytut Jezykoznawstwa jako osrodek znany w kraju i w Europie z opolskiej szkoty
stylistyki oraz opolskiej szkoty folklorystyki, a takze badan slgskoznawczych nad jezy-
kiem i kultura

Cenione i cytowane w publikacjach polskich i zagranicznych prace z zakresu lingwisty-
ki kulturowej, w tym frazematyki, a takze prace leksykograficzne i onomastyczne

Silna pozycja jezykoznawstwa stosowanego — akwizycji jezyka i lingwodydaktyki

7.10. Instytut Nauk Medycznych

Misja
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Prowadzenie — na swiatowym poziomie — badan naukowych i prac badawczo-rozwojowych w

dziedzinie nauk medycznych, we wspodtpracy z wiodgcymi osrodkami w kraju i za granica,

ukierunkowanych na potrzeby chorego, zdrowia publicznego, systemu opieki zdrowotnej i

otoczenia spoteczno-gospodarczego

Cele strategiczne

v

v

Osiggniecie znaczgcej pozycji naukowej instytutu / pracownikéw instytutu w kilku
kluczowych obszarach nauk medycznych

Osiggniecie przez dyscypline nauki medyczne co najmniej oceny B+ w najblizszej ewa-
luacji oraz oceny A w kolejnej ewaluacji

Kluczowe dziatania

v

v

Wzmocnienie kadry o wybitnych naukowcdédw z kraju oraz z zagranicy, pozyskiwanie i
doskonalenie lideréw w obszarze naukowym i klinicznym

Zapewnienie najlepszym studentom i mtodym pracownikom naukowym, juz od po-
czatku ich drogi zawodowej, warunkéw do prowadzenia badan i jak najszybszego
osiggniecia samodzielnosci naukowej i badawczej

Szczegdlne wsparcie dla istotnych i samodzielnych projektdw badawczych o duzym
potencjale innowacyjnym

Identyfikacja wiodacych zespotéw badawczych oraz rozwijanie priorytetowych kie-
runkéw badan

Zbudowanie spdjnego systemu ocen okresowych w zakresie dziatalnosci naukowej
pracownikéw badawczo-dydaktycznych, ktéry promowat bedzie zaréwno biezgce
osiggniecia, jak i dziatania zmierzajgce do wzmocnienia pozycji naukowej instytutu w
dtugoletniej perspektywie

Integracja Srodowiska naukowego instytutu ze srodowiskiem naukowym uczelni
Rozwdj wspotpracy miedzynarodowej, tworzenie interdyscyplinarnych konsorcjéw
naukowych, kooperacja z miedzynarodowymi sieciami wspodtpracy w zakresie badan
naukowych

Budowanie i zaciesnianie wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
Promowanie wynikéw prac badawczych naukowcéw oraz wychodzenie naprzeciw ich
potrzebom (ze szczegdlnym uwzglednieniem promowania inicjatyw mtodych na-
ukowcow), m.in. poprzez uruchomienie instytutowego czasopisma naukowego
Zorganizowanie i uruchomienie corocznej, ogélnopolskiej, a docelowo miedzynaro-
dowej konferencji naukowej pod patronatem instytutu, obejmujgcej problematyke
medycyny i zdrowia publicznego

Zwiekszenie srodkow finansowych pozyskiwanych na badania ze Zzrédet wewnetrz-
nych i zewnetrznych

Rozbudowa zaplecza badawczo-naukowego ukierunkowanego na badania kliniczne i
badania podstawowe w dziedzinie nauk medycznych
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Uruchomienie ustug laboratoryjnych dla potrzeb badawczo-rozwojowych i nauko-
wych (core-facility)

Integracja organizacyjno-kadrowa instytutu z Uniwersyteckim Szpitalem Klinicznym, a
takze wspotpraca naukowo-badawcza w zakresie prowadzenia badan klinicznych z
innymi jednostkami systemu opieki zdrowotnej na OpolszczyZnie oraz w kraju i za
granica

Uruchomienie Centrum Badan i Innowacji w Chorobach Cywilizacyjnych USK w Opolu
Kompleksowe wsparcie realizacji niekomercyjnych badan klinicznych pracownikéw
instytutu we wspoéfpracy z USK w Opolu, m.in. poprzez stworzenie Centrum Wsparcia
Badan Klinicznych i dotgczenie do Europejskiej Sieci Infrastruktury ds. Badan Klinicz-
nych (ECRIN)

Wdrozenie systemu wsparcia technicznego, programistycznego i metodycznego dla
analiz danych naukowych

Wdrozenie systemu planowania rozwoju i finansowania dziatalnosci naukowo-
badawczej

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaly i osiggniecia

v
v
v

Mtoda i zaangazowana kadra badawczo-naukowa

Aktywne planowanie i budowanie kadry, struktur i zaplecza badawczo-naukowego
Budowanie interdyscyplinarnych zespotéw badawczych w ramach wewnatrzuczelnia-
nej wspotpracy z innymi instytutami

7.11. Instytut Nauk o Literaturze

Misja

Instytut Nauk o Literaturze jako wazne i rozpoznawalne ogniwo krajowej i miedzynarodowej

sieci rozwoju badan literackich oraz przekazu wiedzy, kultury i debaty publicznej

Cele strategiczne

v
v
v

Uzyskanie w najblizszej ewaluacji jednostek naukowych co najmniej kategorii B
Docelowe uzyskanie w ewaluacji jednostek naukowych kategorii B+

Rozwdj kadry oraz wiodgcych kierunkédw badawczych, przektadajacy sie na rozwdj in-
stytutu

Kluczowe dziatania

v

Wtasciwa polityka kadrowa w odniesieniu do pracownikéw badawczo-dydaktycznych
(optymalizacja tzw. liczby N)
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v’ Efektywna i skuteczna polityka kadrowa, uwzgledniajgca zatrudnianie nowych, do-
brze punktujgcych pracownikéw, a takze przechodzenie na emeryture pracownikéw
po utracie ich biernego prawa wyborczego (67+)

v' Wykorzystanie mozliwosci i potencjatu Szkoty Doktorskiej (,$ciezka naukowa” dla
wybitnych wtasnych absolwentéow / ,,przemyslany import”)

v' Wtasciwa polityka publikacyjna, koordynowana przez dyrekcje instytutu, umozliwia-
jaca maksymalizacje liczby punktéw

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty i osiggniecia
v' Wysoki stopieri umiedzynarodowienia badar / wspétpracy miedzynarodowej
v" Mocno zarysowany profil komparatystyczny i regionalny
v' Wysoki poziom jezykowy prowadzonej dydaktyki
v' Miedzynarodowe badania postkolonialne

7.12. Instytut Nauk o Polityce i Administracji

Misja

Identyfikacja oraz naukowe poznawanie najnowszych wyzwan stawianych przez wspotczesng
polityke, w wymiarze panstwowym i miedzynarodowym, zwtaszcza w relacjach polityki z
innymi zjawiskami spotecznymi — ekonomikg, kultura, religia, rzgdzeniem / zarzadzaniem,
administracjg publiczng, ale tez sSwiadomoscig spoteczng

Popularyzacja naukowej wiedzy o zjawisku polityki w przekonaniu, ze sprzyja to ksztattowaniu
Swiadomosci obywatelskiej, a takze dostrzeganiu przez ludzi Scistej zaleznosci miedzy tym,
co polityczne, a tym, co spoteczne i indywidualne, ale takze codzienne i prywatne

Cele strategiczne

v Uzyskanie uprawniefi do nadawania stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie
nauki o polityce i administracji

v/ Kategoria A za trwajacy i przyszty okres ewaluacji w dyscyplinie nauki o polityce i ad-
ministracji

v' Wzmacnianie potencjatu zespotu pracownikéw prowadzgcych badania w naukach o
komunikacji spotecznej i mediach, w celu zgtoszenia tej dyscypliny do ewaluacji, uzy-
skania uprawnien do nadawania stopnia doktora i w konsekwencji utworzenia nowe-
go instytutu

v Zwiekszenie zatrudnienia z 42 do 50 pracownikdéw, w oparciu o kierunki studidow nad
komunikacja spoteczng i mediami

Kluczowe dziatania
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v Przekonywanie i przekonanie wszystkich pracownic i pracownikdw instytutu, ze na-
ukowy potencjat kazdej i kazdego z nich, pofaczony z ciezka pracg oraz wiarg we wta-
sne mozliwosci, pozwala na publikowanie w najlepszych czasopismach i wydawnic-
twach, efektywne aplikowanie o granty oraz nawigzywanie wspotpracy (rowniez ry-
walizacji) z czotowymi osrodkami naukowymi

v' Utrwalanie przekonania, ze indywidualny sukces wzmacnia caty zespét, a formalna
pozycja zespotu wydatnie przyczynia sie do sukcesu indywidualnego

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty i osiggniecia

v' Umiedzynarodowienie zatrudnienia, badan i ksztatcenia — tto krajowe
Badania regionalne i pogranicza — tto miedzynarodowe
Badania europeistyczne — tto miedzynarodowe

AR

Badania w zakresie teorii polityki, zwtaszcza teorii politycznosci — tto krajowe

7.13. Instytut Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci

Misja

,DIES DIEM DOCET” — ,,Dzieri uczy dzien”

Podejmowanie wysitku badawczego w zakresie interpretacji, tworzenia i upowszechniania
wiedzy z dyscypliny nauk o zarzgdzaniu i jakosci, stuzgcych inicjowaniu postepu w nauce,
kulturze i gospodarce

Poszerzanie granic nauki, poprzez dostarczanie wielokulturowemu spoteczenstwu wiedzy z
zarzgdzania i logistyki, w poszanowaniu tradycji uniwersyteckich oraz tradycji nauk eko-
nomicznych na OpolszczyZznie

Odnoszenie naukowych i edukacyjnych zobowigzan do najwazniejszych grup interesariuszy:
studentéw i stuchaczy, kadry naukowej i dydaktycznej, spotecznosci lokalnej, przedstawi-
cieli sektora prywatnego, spotecznego i publicznego

JesteSmy wymagajacy, ale otwarci i fair

Cele strategiczne
v' Poprawa pozycji naukowej instytutu w krajowej i miedzynarodowej sieci o$rodkéw
badawczych
v' Zwiekszenie atrakcyjnosci oferty edukacyjnej w obszarze zarzadzania i logistyki (w je-
zyku polskim i angielskim)
v' Wprowadzenie w instytucie systemu zarzadzania przez cele oraz systemu zarzadzania
procesami

Kluczowe dziatania
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Rozwdj wspdtpracy wewnatrzuniwersyteckiej, krajowej i miedzynarodowej w zakre-
sie realizacji projektéw badawczych i zwiekszenie poziomu finansowania badan w
systemie grantowym (tzw. konsorcyjne wnioski grantowe)

Wzrost liczby pracownikéw samodzielnych do poziomu umozliwiajgcego uzyskanie
przez uczelnie uprawnien do nadawania stopnia doktora w dyscyplinie nauk o zarzg-
dzaniu i jakosci

Doskonalenie procesdw zwigzanych z aktywnoscig publikacyjng pracownikdw instytu-
tu

Podejmowanie nowych wyzwan w zakresie upowszechniania wiedzy z obszaru nauk o
zarzadzaniu i jakosci

Zapewnianie wysokiego poziomu jakosci ksztatcenia pod wzgledem merytorycznym
Zwiekszenie udziatu instytutu w rynku edukacyjnym dorostych

Certyfikacja kierunkéw studidw i modutdw ksztatcenia

Wsparcie merytoryczne i organizacyjne pracownikow w obszarze publikacyjnym
Przygotowanie platformy wewnetrznej wymiany informacji o konferencjach nauko-
wych

Dazenie do usprawniania obstugi projektéw badawczych

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaly i osiggniecia

v

Opolska Szkota Logistyki — badania zwigzane z miejscem oraz rolg logistyki i marke-
tingu w zarzadzaniu przedsiebiorstwami, jednostkami sektora publicznego i tancu-
chami dostaw

Opolska Szkota Zarzadzania — badania zwigzane z produktywnoscig towarowych go-
spodarstw rolnych w wojewddztwie opolskim, dysfunkcjami organizacyjnymi, zarza-
dzaniem w podmiotach systemu opieki zdrowotnej oraz w jednostkach szkolnictwa
Wyzszego

Opolska Szkota Zarzgdzania Informacjg — badania zwigzane z oceng jakosci informacji
w zarzgdzaniu

7.14. Instytut Nauk o Zdrowiu

Misja

Prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych w dziedzinie nauk medycznych i nauk o

zdrowiu, w szczegdlnosci w dyscyplinie nauki o zdrowiu, opracowanie ich wynikéw do pu-

blikacji lub wdrozenia w praktyce oraz ksztatcenie nowego pokolenia pracownikow nauki

specjalizujgcych sie w naukach o zdrowiu

Cele strategiczne
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Uzyskanie kategorii naukowej co najmniej B+ w dwdch kolejnych instytucjonalnych
ewaluacjach dziatalnosci naukowej jednostki w dyscyplinie nauki o zdrowiu
Utrzymanie kreatywnej interdyscyplinarnosci prowadzonych badan

Utrzymanie wysokiej liczby publikacji w miedzynarodowych czasopismach wysoko-
punktowanych

Zwiekszenie liczby projektéw badawczych finansowanych ze zrédet zewnetrznych eu-
ropejskich i krajowych

Zwiekszenie efektywnosci wspdtpracy z otoczeniem gospodarczym i spotecznym
Zwiekszenie mobilnosci kadry badawczo-dydaktycznej instytutu

Zwiekszenie widocznosci kwartalnika naukowego Medical Science Pulse w miedzyna-
rodowym srodowisku naukowym

Kluczowe dziatania

v

v

v

Optymalizacja struktury organizacyjnej instytutu poprzez podziat na zespoty badaw-
cze

Strategiczne planowanie badan w kontek$cie ewaluacji dziatalnosci naukowe] jed-
nostki w wyznaczonej dyscyplinie, poprzez wzmocnienie instytutowych mechani-
zmow kontroli jakosci prac badawczych oraz opracowanie zasad wsparcia dziatalnosci
publikacyjnej

Wspdtpraca badawcza z osrodkami krajowymi i zagranicznymi poprzez wspieranie
organizacyjne i finansowe mobilnosci pracownikdéw

Aplikowanie o fundusze krajowe i zagraniczne na prowadzenie prac badawczych i
dziatalnosci naukowej, poprzez wsparcie organizacyjne i merytoryczne projektow re-
alizowanych przez pracownikdéw instytutu

Efektywne umiedzynarodowienie prezentowanych wynikéw badan naukowych i prac
rozwojowych, poprzez wsparcie finansowe i instytucjonalne w procesie upowszech-
niania wynikéw badan w srodowisku miedzynarodowym oraz wprowadzenie kwar-
talnika naukowego Medical Science Pulse na liste JCR

Staty rozwdj, motywowanie i doskonalenie kadr naukowych z dziedziny objetej dzia-
falnoscig instytutu

Kompleksowe upowszechnianie nauki

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaly i osiggniecia

v

Interdyscyplinarnos$¢ badan w zakresie nauk o zdrowiu, rozumianych szeroko jako
wiedza na temat zdrowia i réznych procesédw biochemicznych zwigzanych z funkcjo-
nowaniem organizmu ludzkiego, jak réwniez zastosowanie tej wiedzy do identyfikacji
obszaréw badawczych ukierunkowanych na rozwigzanie zdrowotnych problemdw
cywilizacyjnych i perspektywicznie na poprawe zdrowia populacyjnego

7.15. Instytut Nauk Pedagogicznych
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Misja

Prowadzenie doniostych spotecznie i o wysokim standardzie badan naukowych oraz ksztatce-

nie studentéw na jakosciowo najwyzszym poziomie, formujgc ich etyczne zaangazowanie
zawodowe i obywatelskie

Cele strategiczne

v

v
v

<\

Uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora w dyscyplinie peda-
gogika

Tworzenie zespotéw badawczych realizujgcych wazne projekty naukowo-badawcze
Umiedzynarodowienie badan i edukacji (Scislejsza wspdtpraca naukowa z osrodkami
w kraju i zagranica, zwiekszenie udziatu pracownikéw i studentéw w wymianie mie-
dzynarodowej)

Zwiekszenie aktywnosci spotecznej i naukowej studentéw (praca két naukowych)
Wysoki standard ksztatcenia studentéw na realizowanych kierunkach studiéw
Rozszerzenie wspodtpracy instytucjonalnej z kolejnymi podmiotami srodowiska lokal-
nego i regionalnego (praktyki studenckie)

Kluczowe dziatania

v

AN NI

<\

Tworzenie interdyscyplinarnych zespotéw badawczych

Organizacja warsztatéw metodologicznych i dydaktycznych dla pracownikéw
Nawigzywanie i odnawianie krajowe;j i zagranicznej wspofpracy partnerskiej

Scista wspétpraca z otoczeniem edukacyjnym, kulturowym i spotecznym

Rozwijanie relacji mistrz-uczen, wspoéftworzenie na zasadach partnerskich Sciezki
rozwoju naukowego mtodych pracownikdw nauki oraz studentéw

Doskonalenie programéw studiéw i profilowanie sylwetki absolwentéw uwzglednia-
jace potrzeby pracodawcow i rynku pracy

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty i osiggniecia

v
v

Szeroka oferta ksztatcenia dostosowana do rynku pracy

Dobrze oceniane teoretyczne i praktyczne przygotowanie studentéw do wykonywa-
nia zawodu

Doswiadczona kadra badaczy i dydaktykéw, prowadzgca wyspecjalizowang dziatal-
nos¢ badawczg

Miedzynarodowy wymiar ksztatcenia i wymiany kadry

7.16. Instytut Nauk Prawnych
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Misja

»Ksztatcimy lideréw — Wytyczamy szlaki — Dzielimy sie wiedzg”

Ksztatcimy liderow — misjg instytutu jest wyksztatcenie fachowcéw — obywateli gotowych
wzig¢ odpowiedzialnosc¢ za los spotecznosci, w ktérych przyjdzie im funkcjonowaé; specja-
listéw przygotowanych do rozwigzywania probleméw w niepewnym, niestabilnym, ztozo-
nym i niejednoznacznym swiecie przysztosci

Wytyczamy szlaki — instytut prowadzi badania w tych obszarach nauk prawnych, ktére sa
jeszcze niezbadane albo dopiero powstajg; przygotowuje dzi$ narzedzia do tworzenia i ba-
dania prawa jutra

Dzielimy sie wiedzg — uniwersytet nie jest samotng wyspg; istnieje dla spoteczenstwa i spote-
czenstwu stuzy; wiedza tworzona w instytucie powinna by¢ dostepna dla wszystkich, a
wspotpraca z otoczeniem na rzecz dobra wspdlnego podstawg dziatann prawniczej czesci
wspolnoty akademickiej

Cele strategiczne
v' Wzmocnienie pozycji badawczej instytutu
v' Zwiekszenie widocznosci miedzynarodowej instytutu
v' Akademickie ksztatcenie prawnikdw przysztosci
v Sprawne zarzadzanie instytutem

Kluczowe dziatania

v’ Zwiekszenie liczby publikacji na SCOPUS/WoS
Zwiekszenie zakresu wymiany miedzynarodowej
Wejscie do miedzynarodowego rankingu
Reforma studidw i podniesienie zdawalnosci na aplikacje
Likwidacja luki pokoleniowej

NANE NN

Wprowadzenie standaryzacji pracy i OKR (cele i kluczowe rezultaty) na szczeblu pra-
cownika, katedry i instytutu

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty i osiggniecia
v’ Professional education in liberal arts setting

Kolegialna atmosfera

Kameralnos¢ i indywidualne podejscie do studenta

AN

Pracownicy instytutu sg uczonymi — praktykami reprezentujgcymi rézne zawody

prawnicze i z doswiadczeniem, od reprezentacji procesowej do prac legislacyjnych na

poziomie miedzynarodowym

v" Unikatowe w skali kraju i Europy specjalizacje badawcze zapewniajgce rozpoznawal-
nos¢ uczelni na poziomie krajowym i miedzynarodowym

v' Dobrze rozwinieta wspotpraca z interesariuszami zewnetrznymi z sektora BANGO

(biznes, administracja, NGOs)
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7.17. Instytut Nauk Teologicznych

Misja

Uprawianie i rozwijanie dyscypliny naukowej nauki teologiczne, zgodnie z misjg uczelni oraz

wytycznymi zawartymi w dokumentach Stolicy Apostolskiej, zwtaszcza w Konstytucji Apo-

stolskiej Veritatis gaudium o uniwersytetach i wydziatach koscielnych

Prowadzenie dziatalnosci naukowo-badawczej zgodnie z zasadami chrzescijanskiej doktryny i

moralnosci, przy respektowaniu postulatu wolnosci w dociekaniach naukowych oraz

uznaniu koniecznosci syntezy wiary i rozumu

Wypracowanie prawdziwej i adekwatnej do aktualnej sytuacji spoteczno-kulturowej i duszpa-

sterskiej hermeneutyki ewangelicznej, pozwalajgce] lepiej zrozumieé zycie, $wiat i ludzi w

oparciu o prawdy wiary i rozumu, a w konsekwencji wigczenie sie instytutu w szerszy pro-

jekt Kosciota ,,wychodzgcego”, swiadomego nie tylko czasu przemian, ale czasu prawdziwej

zmiany epoki, naznaczonego przez kompleksowy , kryzys antropologiczny” i ,spoteczno-

ekologiczny”

Cele strategiczne

v

v

v

Istotne wzmocnienie pozycji naukowe] i rozpoznawalnosci instytutu w krajowej i
miedzynarodowej sieci osrodkéw badawczych

Wzmocnienie pozycji instytutu w grupie najwyzej cenionych osrodkéw naukowych w
Polsce, prowadzacych badania w zakresie teologii ekumenicznej, teologii religii, dia-
logu miedzykulturowego, teoekologii i liturgiki

Wzmocnienie istniejgcej miedzynarodowej wspoétpracy naukowej oraz poszukiwanie
nowych partneréw zagranicznych

Doskonalenie kadry naukowej zdolnej do wspéttworzenia $wiatowego dorobku na-
ukowego w zakresie badan teologicznych

Intensyfikacja wspdtpracy z jednostkami gospodarczymi i samorzadowymi w celu
wspierania lokalnych i krajowych strategii rozwoju spoteczno-kulturowego, gospo-
darczego i ekologicznego

Pozyskiwanie zewnetrznych zrédet finansowania badan naukowych

Kluczowe dziatania

v

v

Istotne zwiekszenie liczby obcojezycznych publikacji w najwyzej punktowanych kra-
jowych i renomowanych zagranicznych czasopismach naukowych oraz wprowadzenie
przynajmniej jednego z pieciu czasopism naukowych redagowanych i wydawanych
przez instytut do bazy SCOPUS

Zwiekszenie liczby publikacji z zakresu teologii ekumenicznej, teologii religii, dialogu
miedzykulturowego oraz liturgiki w wysoko punktowanych czasopismach naukowych
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Zwiekszenie liczby programéw badawczych i publikacji w ramach utrwalonej juz
wspotpracy naukowo-badawczej z Wydziatem Teologii Katolickiej Uniwersytetu w
Monastyrze, Wydziatem Teologii Katolickiej Uniwersytetu w Erfurcie, Wydziatem Teo-
logicznym Uniwersytetu Wiedenskiego, Uniwersytetem w Pecs oraz inicjowanie no-
wej wspoétpracy z innymi zagranicznymi o$rodkami naukowymi, poprzez zapraszanie
do wspdlnych publikacji i wspétorganizowania konferencji naukowych

Organizowanie szkolen doskonalgcych warsztat naukowy, stazy naukowych i wymia-
ny pracownikdw naukowych oraz pozyskiwanie i wspieranie wybitnie uzdolnionych
mitodych naukowcéw

Intensyfikacja specjalistycznych badan z zakresu teoekologii w celu wspierania inicja-
tyw gospodarczych o charakterze ekologicznym, m.in. w obszarze Odnawialnych Zré-
det Energii (OZE), w Scistej wspodtpracy z Instytutem Naukowo-Badawczym Seba-
stianeum Silesiacum oraz Instytutem Naukowym $w. Jana Pawta Il Propter mundi
creationem w Kamieniu Slgskim

Stworzenie instytutowego harmonogramu aplikacji do grantéw badawczych oraz
wzmocnienie wspoétpracy z jednostkami samorzadéw terytorialnych, poprzez stwo-
rzenie oferty prowadzenia interdyscyplinarnych badan nad dziedzictwem kulturowym
regionu

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaly i osiggniecia

v

v

v

v

Wydawanie pieciu renomowanych czasopism naukowych oraz dwunastu serii wy-
dawniczych

Wspotpraca partnerska z Wydziatem Teologii Katolickiej Westfalskiego Uniwersytetu
Wilhelma w Monastyrze (RFN), obejmujgca cykliczne sympozja, odbywajace sie na-
przemiennie co dwa lata w Monastyrze i Opolu

Badania $laskoznawcze dotyczace dziedzictwa kulturowego Slaska, historii Kosciofa
na Slasku oraz dziejéw sztuki sakralnej na Slasku

Prowadzenie badan nad problematykg ekumeniczng i proceséw integracyjnych

7.18. Instytut Psychologii

Misja

Poszanowanie wolnosci nauki, rzetelnosci wiedzy, godnosci cztowieka i sprawiedliwosci spo-

tecznej

Instytut Psychologii jako wspdlnota pracownikéw i studentdw, pracujgcych i studiujgcych na

rzecz zréznicowanej kulturowo spotecznosci regionu, kraju i Swiata

Cele strategiczne
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taczenie nauki z edukacjg, w oparciu o klasyczne zatozenia humboldtowskiego uni-
wersytetu

Wzmocnienie pozycji naukowej Instytutu Psychologii oraz efektywnosci jego wspot-
pracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Wyksztatcenie wszechstronnego psychologa, przygotowanego do pracy we wspotcze-
snym spoteczenstwie

Rozwdj infrastruktury i kadry naukowo-dydaktycznej, warunkujgcy osigganie oczeki-
wanych efektow w sferze badan i ksztatcenia

Kluczowe dziatania

v

LSRN NN

\

Odpowiedzialna polityka kadrowa, oparta na ocenach osiggnie¢ pracownikéw oraz
ksztatceniu mtodych kadr naukowych

Nowoczesna dydaktyka, oparta o ponadczasowg formute ,mistrz-uczen”

Rozwijanie zdolnosci studentéw o zréznicowanym kapitale kulturowym
Wypracowanie priorytetowych kierunkéw badan naukowych

Intensyfikacja krajowej oraz miedzynarodowej wspotpracy naukowej i dydaktycznej
(wspdlne badania, konferencje, webinaria, wymiana studentéw)

Pozyskiwanie srodkéw finansowych z zewnetrznych zrédet

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaly i osiggniecia

v

v

Kultura tolerancji, krytycznej refleksji i debaty nad istotnymi problemami wspédfcze-
snosci

Dziatania ukierunkowane na promocje kultury zdrowia psychicznego w spoteczno-
Sciach lokalnych

Aktywnos¢ w obszarze dziatan zwigzanych z psychologig pracy i zarzgdzania zasobami
ludzkimi

Wspdtpraca z instytucjami panstwowymi i samorzgdowymi w zakresie psychoprofi-
laktyki patologii spotecznych

Certyfikat EuroPsy

7.19. Instytut Sztuk Wizualnych

Misja

Prowadzenie wysokiej jakosci dziatalnosci artystyczno-naukowej oraz zapewnienie rozwoju

kadry naukowej i naukowo-dydaktycznej, a takze ksztattowanie sSrodowiska artystycznego

w skali lokalnej, krajowej i miedzynarodowej

Cele strategiczne
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Prowadzenie najwyzszej jakosci dziatalnosci artystycznej, pozwalajgcej na uzyskanie
kategorii B+ przy ocenie dorobku artystycznego w ramach ewaluacji

Uzyskanie statusu dyscypliny sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki jako jednej z
wiodacych dyscyplin Uniwersytetu Opolskiego

Wzmocnienie pozycji artystycznej Instytutu Sztuk Wizualnych w wymiarze krajowym
i miedzynarodowym

Rozwdj naukowo-artystyczny kadry instytutu

Wzrost umiedzynarodowienia prowadzonych badan w dyscyplinie sztuki plastyczne i
konserwacja dziet sztuki

Kluczowe dziatania

v

v

Wspieranie projektéw artystycznych, zwtaszcza projektéw prezentowanych w miej-
scach o duzym znaczeniu dla kultury oraz w renomowanych osrodkach naukowych i
artystycznych w kraju i zagranica

Wspieranie publikacji z zakresu sztuki, wydawanych przez wydawnictwa o miedzyna-
rodowej renomie w srodowisku artystycznym

Wspieranie udziatu pracownikdéw instytutu w prestizowych konkursach
Unowoczesnianie i rozbudowywanie zaplecza badawczego

Aktywna dziatalno$é pracownikdéw instytutu w ramach krajowych i miedzynarodo-
wych zespotéw badawczych

Wspieranie prac badawczych, zwigzanych z uzyskiwaniem przez pracownikéw insty-
tutu stopni i tytutéw naukowych

Organizacja wydarzen artystycznych, kulturalnych i naukowych o zasiegu regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym

Aktywna wspdtpraca o zasiegu regionalnym, krajowym i miedzynarodowym z obec-
nymi partnerami zewnetrznymi, a takze pozyskiwanie nowych partneréw oraz kre-
owanie i aktywizacja zycia artystycznego i kulturalnego

Pozyskiwanie krajowych i miedzynarodowych grantéw, projektow i programow arty-
styczno-naukowych

Komercjalizacja i wdrozenia wynikéw badan artystyczno-naukowych

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaly i osiggniecia

v

v
v
v

Interdyscyplinarnosé prowadzonej dziatalnosci artystycznej

Zintegrowany zespot pracownikéw instytutu o wszechstronnych kompetencjach
Powigzanie dziatalnosci artystycznej z naukowg

Rozlegta i gteboka sie¢ powigzan z instytucjami kultury w regionie
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8. Szkota Doktorska Uniwersytetu Opolskiego

Szkota Doktorska jako nowa forma ksztatcenia doktorantéw wpisuje sie cele strategiczne
Uniwersytetu Opolskiego w zakresie ksztatcenia przygotowujgcego do prowadzenia wysokiej
jakosci badan, zmierzajacych do uzyskania stopnia doktora, prowadzenia i upowszechniania
badan naukowych, a takze wspotpracy naukowej z oSrodkami naukowymi w kraju i za granica.
Szkota Doktorska w szczegolnosci:

v' Tworzy przestrzen dla ksztatcenia i prowadzenia badai naukowych w zakresie nauk
humanistycznych, nauk spotecznych, nauk scistych i przyrodniczych oraz nauk teolo-
gicznych,

v' Prowadzi ksztatcenie z wykorzystaniem interdyscyplinarnego potencjatu dydaktycz-
nego i naukowego Uniwersytetu Opolskiego,

v’ Jest przyktadem wdrozenia rozwigzan organizacyjnych ufatwiajgcych prowadzenie
badan interdyscyplinarnych i tworzenia wspdlnych ptaszczyzn i zespotéw badawczych,

v' Wspiera rozwdéj naukowy doktorantow.

Osoby ksztatcgce sie w Szkole Doktorskiej uzyskujg wiedze specjalistyczng w wybranych dys-
cyplinach naukowych, ksztatcg umiejetnosci badawcze oraz zdobywajg doswiadczenie nie-
zbedne do samodzielnego prowadzenia badan naukowych, dziatalnosci organizacyjnej i dy-
daktyczne;.

Podstawowym celem ksztatcenia w Szkole Doktorskiej jest przygotowanie rozprawy doktor-
skiej. Proces ten sktada sie z dwéch elementéw: programu ksztatcenia i indywidualnego pla-
nu badawczego. Program ksztatcenia w Szkole Doktorskiej zostat opracowany w oparciu o
nastepujace idee:

v’ Stuzby spoteczeristwu,

v" Wolnosci nauczania oraz wolnos$ci twdrczosci artystycznej, a takze wolnosci inicjowa-
nia i prowadzenia badan naukowych przydatnych do rozwoju otoczenia,

v" Tworzenia unikalnej jako$ci prowadzonych badan naukowych,

v Aktualizowania oferty naukowej w oparciu o potrzeby otoczenia, a w szczegdlnosci
potrzeby pracodawcow i podmiotéw realizujgcych badania naukowe,

v' Whnoszenia znaczacego wktadu w rozwdj zréznicowanej kulturowo spotecznosci re-
gionu, kraju i $wiata, poprzez propagowanie innowacyjnej gospodarki oraz nowocze-
snego, informacyjnego spoteczenstwa obywatelskiego,

v' Budowania trwatych relacji wspotpracy, a takze naukowego i aplikacyjnego wsparcia
dla administracji publicznej i samorzadowe;j.
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9. Administracyjne wsparcie strategii rozwoju Uniwersytetu Opol-

skiego

9.1. Administracja Rektorska

Administracja Rektorska w Uniwersytecie Opolskim obejmuje dwie jednostki:

v
v

Biuro Rektora,
Biuro Finansowe.

Wiodaca rolg Administracji Rektorskiej jest doskonalenie organizacji i wspieranie zarzadza-

nia catg uczelnia.

Podstawowymi filarami sprawnej dziatalno$ci Biura Rektora s3:

v

<\

v

Koordynacja dziatalnosci operacyjnej i reprezentacyjnej wtadz rektorskich, w tym
m.in. prowadzenie terminarza zajec i spraw biezacych rektora i prorektoréw, obstuga
administracyjna senatu, prowadzenie spraw administracyjno-biurowych rektora i
prorektorow, zapewnienie prawidtowego obiegu dokumentacji (w tym koresponden-
cji tradycyjnej i elektronicznej), zarzadzanie dokumentacja,

Koordynacja wspotpracy rektora z pozostatymi jednostkami uczelni,

Audyt Wewnetrzny wspierajgcy Rektora w realizacji celéw i zadan poprzez systema-
tyczng ocene kontroli zarzadczej oraz czynnosci doradczych,

Zapewnienie ochrony informacji niejawnych oraz danych osobowych,

Udzielanie rekomendac;ji i wydawanie opinii prawnych,

Nadzér nad wewnetrznymi aktami prawnymi, w tym m.in. przygotowywanie ich tre-
Sci, koordynacja wydawania petnomocnictw i upowaznient, administrowanie we-
wnetrznym systemem zarzgdzania aktami prawnymi

Zapewnienie realizacji badan obronnych.

Biuro Finansowe jest jednostka organizacyjng obstugujgcy potrzeby réznych organdw uczel-

ni w zakresie kreowania zrdwnowazonej i stabilnej polityki finansowej, stuzacej realizacji

strategii Uniwersytetu Opolskiego i podejmowaniu racjonalnych decyzji o charakterze eko-

nomiczno-finansowym. Wiodgcymi zadaniami Biura Finansowego jest opracowywanie, wy-

konywanie i kontrolowanie realizacji planu rzeczowo-finansowego uczelni oraz formutowa-

nie wielowymiarowych informacji finansowych kierowanych do wewnetrznych odbiorcow.
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9.2. Administracja Kanclerska

Najwazniejszg rolg Administracji Kanclerskiej jest aktywne i profesjonalne $wiadczenie
ustug, pomocnych we wdrazaniu celdéw okreslonych w kontekscie poszczegdlnych polityk
rozwoju Uniwersytetu Opolskiego, zapewnienie sprawnego funkcjonowania uczelni w zakre-
sie szeroko rozumiane]j obstugi administracyjnej, a takze dbato$é¢ o przestrzeganie poszcze-
gélnych przepiséw i procedur. Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w obszarze Administracji Kanc-
lerskiej powinno by¢ zharmonizowane z catosciowg koncepcjg rozwoju uczelni, umozliwiajac
biezgce reagowanie na zmieniajgce sie potrzeby i oczekiwania otoczenia spoteczno-
gospodarczego.

Wsréd podstawowych filarow sprawnego funkcjonowania Administracji Kanclerskiej
uczelni nalezy wskazac:

1) Sprawnos¢ Administracji Kanclerskiej, obejmujaca:

v Racjonalng polityke kadrowg w obszarze administracji, w tym respektowanie wieku
emerytalnego, tworzenia dodatkowych stanowisk kierowniczych, spetnianie wymo-
géw petnienia funkcji kierowniczych, analize ekonomiczng tworzenia nowych stano-
wisk,

v’ Przestrzeganie i doskonalenie porzadku prawno-organizacyjnego w procesach decy-
zyjnych, w tym wspomaganie tzw. proceséw podstawowych na uczelni, minimalizo-
wanie uznaniowosci, subiektywizmu, stronniczosci, tendencyjnosci i jednostronnosci,

v Analizowanie i monitorowanie tzw. stabych przestrzeni administracji (punktéw kry-
tycznych), wymagajacych wsparcia w zakresie doskonalenia jakosci obstugi procesoéw,

v' Rozwdj kompetencji kadry administracyjnej, w tym umiejetnosci zarzadczych, komu-
nikacyjnych, merytorycznych i informatycznych, a takze mapowanie zapotrzebowan
szkoleniowych,

v' Wzmocnienie przeptywu informacji i komunikacji, w tym przede wszystkim wdraza-
nie i unowoczesnianie stosowanych narzedzi informatycznych,

v Biezaca analize ryzyk, w tym definiowanie ryzyk w istniejgcych procesach admini-
stracyjnych, ich minimalizacje oraz zapobieganie ww. ryzykom,

v' Biezace dopasowywanie i racjonalizowanie obszaréw kompetencji poszczegdlnych
jednostek Administracji Kanclerskiej, w tym wprowadzanie koniecznych zmian w
strukturze organizacyjnej uczelni,

v' Wprowadzenie ocen pracowniczych w obszarze Administracji Kanclerskiej.

2) Bezpieczenstwo oraz wygode pracownikdéw i studentéw, obejmujace:

v/ Stwarzanie bezpiecznych warunkéw do nauki i pracy, w tym do doskonalenia bazy
dydaktycznej, noclegowej i zaplecza administracyjnego / technicznego, rozwoju sys-
temodw wczesnego ostrzegania o zagrozeniach, unowoczesniania systemu monitorin-
gu, itp.,

v Dbato$¢ o przestrzeganie zasad tadu spotecznego, w tym obowigzujgcych standar-
déw zachowan, relacji,
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v Rozwijanie aktywnosci intelektualnej i spotecznej w Uniwersytecie Opolskim.
3) Wdrazanie nowoczesnych technologii, obejmujgce:
v" Unowocze$nianie zasobdw sprzetowych,
v' Wdrazanie nowoczesnych narzedzi informatycznych, w tym narzedzi usprawniajg-
cych tzw. procesowanie administracyjne uczelni,
v Racjonalizacje katalogu ustug informatycznych.
4) Kreowanie pozytywnego wizerunku Uniwersytetu Opolskiego, obejmujace:
v Rozwijanie metod i narzedzi nowoczesnego marketingu uczelni, w tym zwtaszcza in-
strumentéw promocji i public relations,
v' Wykorzystanie i rozwdj nowoczesnych technologii informatycznych i cyfrowych,

\

Aktywne ksztattowanie tresci na stronach internetowych uczelni,

v" Informowanie o aktywnosciach i dziataniach podejmowanych w uczelni w mediach
spotecznos$ciowych,

v' Rozwijanie metod i narzedzi zwiekszajgcych aktywno$¢ spotecznosci akademickiej w

ksztattowaniu pozytywnego wizerunku uczelni.
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10. Biblioteka Uniwersytetu Opolskiego

Misja Biblioteki Uniwersytetu Opolskiego jest wspieranie uczelni w jej zadaniach, jakimi sg3:
prowadzenie badan naukowych oraz ksztatcenie studentéw, a takze uczestniczenie w ogol-
nopolskiej i miedzynarodowej wymianie informacji oraz w konsorcjach umozliwiajacych
dostep do miedzynarodowych zasobéw naukowych.

Biblioteka Uniwersytetu Opolskiego jest najwiekszg bibliotekg naukowg w regionie, upo-
wazniong, na podstawie ustawy o obowigzkowych egzemplarzach bibliotecznych, do otrzy-
mywania catej produkcji wydawniczej panstwa polskiego, z perspektywami na nawigzanie
wspotpracy miedzynarodowej z europejskimi bibliotekami uniwersyteckimi — w ramach
Miedzynarodowego Sojuszu Uniwersytetow Europejskich FORTHEM oraz w zakresie udo-
stepniania wydzielonej kolekcji ze swoich zasobow w Bibliotece Uniwersytetu w Padwie.
Biblioteka stanowi podstawe Systemu Informacji Naukowej Uniwersytetu Opolskiego i jest
czescig instytucjonalnego systemu wsparcia dziatalnosci naukowej uczelni. Petni takze funk-
cje ogoélnodostepnej biblioteki publicznej, stuzgcej upowszechnianiu osiggnieé nauki i kultu-
ry w spoteczenstwie.

WSsréd celow strategicznych biblioteki w latach 2021-2027 mozna wskazac:

v' Wdrazanie dobrych praktyk w zakresie dostepu do $wiatowych zasobéw informacyj-
nych na potrzeby prowadzonych prac badawczych i proceséw dydaktycznych w Uni-
wersytecie Opolskim

v' Wspieranie procesu ewaluacji dyscyplin przy umiejetnym i petnym wykorzystaniu
mozliwosci technologicznych oraz zgromadzonych danych

v' Rozwijanie jak najszerszego dostepu do zbioréw z zachowaniem ograniczen
wynikajgcych z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych

v/ Ustanowienie w Uniwersytecie Opolskim polityki otwartego dostepu do publikacji
naukowych i otwartych danych badawczych, zapewniajacej korzysci z szerokiej
wspotpracy i wymiany wiedzy

v' Konsekwentny rozwdj Platformy Czasopism Uniwersytetu Opolskiego jako jednej z
form rozpowszechniania wynikdw prac badawczych pracownikéw uczelni

v’ Zapewnienie uzytkownikom przestrzeni spetniajgcej kryteria nowoczesnej biblioteki
akademickiej, pozwalajgcej na nieograniczony barierami architektonicznymi dostep
do zbioréw oraz dostep do zrdodet informacji naukowej zgodnie z realizowanymi pra-
cami badawczymi

v’ Zabezpieczenie odpowiedniej przestrzeni magazynowej do wieloletniego przecho-
wywania i archiwizowania drukowanych materiatéw bibliotecznych

v Zbudowanie zespotu dydaktykéw o odpowiednich kompetencjach do ksztatcenia
studentow z zakresu informacji naukowej oraz prowadzenia szkolen z zakresu efek-
tywnego korzystania z naukowych baz danych

v" Utworzenie Centrum Personalizacji Legitymacji Elektronicznych i Dyploméw.

W dazeniach do osiggniecia powyizszych celéw planowane sg nastepujace dziatania:
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v' Monitorowanie stopnia wykorzystania zakupionego przez uczelnie dostepu do baz
danych i kolekcji ksigzek elektronicznych

v" Negocjowanie najkorzystniejszych warunkéw finansowych zakupu zrédet informacji i
materiatéw bibliotecznych

v' Agregowanie sugestii uzytkownikéw w zakresie uzupetniania zbioréw

v" Nadzdér nad merytoryczng i funkcjonalng poprawnoscig Bazy Wiedzy Uniwersytetu
Opolskiego

v' Opracowanie projektu polityki otwartego dostepu do publikacji naukowych i danych
badawczych

v Efektywne zarzadzanie Platformg Czasopism Elektronicznych Uniwersytetu Opolskie-
go oraz dbanie o jej rozwdj i funkcjonalnos¢

v' Opracowanie zatozer oraz podjecie starafi na rzecz budowy nowego obiektu biblio-
tecznego spetniajgcego standardy nowoczesnego centrum informacji naukowej

v’ Zaadaptowanie pomieszczenia bibliotecznego zgodnie z aktualnymi przepisami pra-
wa w zakresie wytwarzania i przechowywania dokumentéw publicznych

v’ State podnoszenie kompetencji zawodowych i dydaktycznych personelu biblioteki

v Cykliczne prowadzenie badan ankietowych w celu monitorowania satysfakcji uzyt-
kownikow ze swiadczonych ustug bibliotecznych

v Stworzenie i rozwijanie bibliotecznej pracowni digitalizacji

v’ Zakup wrzutni bibliotecznej umozliwiajgcej automatyczne, bezkontaktowe zwracanie
wypozyczanych ksigzek

v/ State unowocze$nianie i aktualizacja strony internetowej biblioteki, bedgcej miej-
scem dostepu do informac;ji o ustugach i zbiorach bibliotecznych

v' Czynne uczestniczenie w szkoleniach, warsztatach oraz konferencjach naukowych z
zakresu bibliotekarstwa oraz informatologii.

Strategia rozwoju Uniwersytetu Opolskiego w latach 2021-2027 Strona 75



11. Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego

Misjag Wydawnictwa Uniwersytetu Opolskiego jest wspieranie uczelni w realizacji strategii
jej rozwoju. Misja wydawnictwa obejmuje trzy ptaszczyzny:
v' Wspieranie pracownikdw naukowych w rozpowszechnianiu i promowaniu ich doko-
nan naukowych,
v' Wspieranie studentéw przez publikowanie podrecznikéw i prac naukowych, nie-
zbednych w procesie uczenia sie,
v" Promowanie Uniwersytetu Opolskiego i dbanie o jego wizerunek, poprzez publiko-
wanie ksigzek wydanych starannie i na wysokim poziomie edytorskim.
W Wydawnictwie Uniwersytetu Opolskiego przygotowywane sg publikacje naukowe (mo-
nografie, materiaty z konferencji naukowych, czasopisma), dydaktyczne (podreczniki akade-
mickie, skrypty) oraz informacyjne (foldery, informatory, wydawnictwa okazjonalne). W roku
kalendarzowym wydawnictwo wydaje ponad 65 tytutow.
Jakosc¢ ksigzek doceniajg jurorzy w konkursach dedykowanych wydawcom, przyznajac Wy-
dawnictwu Uniwersytetu Opolskiego liczne nagrody i wyrdznienia. Zaliczajg sie do nich
m.in.: Nagroda Ministra Edukacji i Szkolnictwa Wyzszego, Nagroda za Najlepszy Podrecznik i
Skrypt Akademicki przyznana przez Stowarzyszenie Wydawcow Szkét Wyzszych czy wyrdz-
nienie nagrodg KLIO Il stopnia w kategorii monografii naukowych.
Wydawnictwo promuje sie poprzez uczestnictwo w targach ksigzek naukowych (Krakéw,
Poznan), w Opolskim Festiwalu Nauki oraz w Festiwalu Ksigzki w Opolu. Dwa razy do roku
publikowany jest Katalog Wydawnictwa Uniwersytetu Opolskiego. Wykaz nowosci wydawni-
czych zamieszczany jest regularnie w czasopismie uniwersyteckim , Indeks”.
Celem strategicznym Wydawnictwa Uniwersytetu Opolskiego jest wzmocnienie jego pozycji
jako wydawnictwa naukowego, a takze zaistnienie wydawnictwa w szerszej Swiadomosci
Srodowiska akademickiego i pozaakademickiego, zaréwno w kraju, jak i za granica.
W dazeniach do osiggniecia tego celu, wydawnictwo — oprécz tradycyjnych ksigzek — planu-
je réwniez publikowa¢ e-booki, wprowadzi¢ serie popularnonaukowg, a takze nawigzaé
wspotprace z wydawcami zagranicznymi, umozliwiajgcg wspdlne publikowanie prac obcoje-
zycznych. W planach Wydawnictwa jest rowniez rozwiniecie sprzedazy zagranicznej oraz
otwarcie sie na autoréw zewnetrznych.
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12. Uniwersyteckie Centrum Transferu Wiedzy i Technologii

Misja Uniwersyteckiego Centrum Transferu Wiedzy i Technologii (UCTWIT) jest inicjowanie
wspotpracy miedzy swiatem nauki i biznesu oraz wspieranie transferu wiedzy i technologii.
Uniwersyteckie Centrum Transferu Wiedzy i Technologii jest swoistym operatorem tgczgcym
swiat nauki Uniwersytetu Opolskiego z szeroko pojetym otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

W5srod strategicznych celdw dziatalnosci UCTWIT mozna wskaza¢:

v' Wspieranie wspdtpracy nauki z biznesem,

v' Komercjalizacje wynikéw badan i technologii uzyskanych i wytworzonych przez spo-
tecznosc akademicky Uniwersytetu Opolskiego,

v' Wspieranie innowacyjnosci i podnoszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw, po-
przez umiejetne faczenie nauki i biznesu.

Uniwersyteckie Centrum Transferu Wiedzy i Technologii podejmuje aktywne i skuteczne
dziatania, umozliwiajgce realng wspotprace srodowiska naukowego oraz otoczenia spotecz-
no-gospodarczego.

Do kluczowych zadan UCTWIT naleza:

v' Ocena potencjatu wdrozeniowego wynikéw dziatalnosci naukowej (badari nauko-
wych, prac rozwojowych, twérczosci artystycznej), prowadzonej przez pracownikéw,
studentdéw, uczestnikéw studidéw podyplomowych, doktorantéw i wspdtpracowni-
kéw Uniwersytetu Opolskiego,

v' Wsparcie badaczy zainteresowanych realizacjg projektéw badawczo-rozwojowych
oraz komercyjnych inicjatyw w poszukiwaniu krajowych i zagranicznych partneréw
do projektéw, w tym réwniez przygotowanie umow, porozumien o wspodtpracy, itp.,

v’ Skuteczne przeprowadzanie proceséw komercjalizacji wynikdw badan i technologii,

<\

Prowadzenie bazy oferty dla biznesu oraz baz patentowych Uniwersytetu Opolskiego,

v" Wyznaczanie obszaréw i mozliwosci efektywnej wspétpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym,

v' Wyszukiwanie rozwigzan dla przedsiebiorstw oraz inwestoréow i nabywcéw techno-
logii,

v' Promocja wynikéw badan poprzez strone internetowg UCTWIT oraz wydawnictwa
informacyjno-promocyijne,

v Popularyzacja nauki poprzez organizacje wyktadéw uniwersyteckich, wydarzen popu-
laryzatorskich i innych inicjatyw,

v' Podnoszenie wiedzy pracownikdéw Uniwersytetu Opolskiego z zakresu praw autor-
skich i pokrewnych, ochrony wtasnosci intelektualnej oraz komercjalizacji wynikéw
badan.

Dziatania Uniwersyteckiego Centrum Transferu Wiedzy i Technologii przyczyniajg sie do bu-
dowy strategicznego partnerstwa i wspotpracy Uniwersytetu Opolskiego z otoczeniem spo-
teczno-gospodarczym. Wtasciwe ksztattowane relacji z biznesem, a takze z instytucjami oto-
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czenia biznesu, stwarza podstawy dla zwiekszenia wptywu dziatalno$ci badawczej i nauko-
wej prowadzonej w Uniwersytecie Opolskim na funkcjonowanie spoteczenstwa i gospo-
darki. UCTWIT podejmuje aktywne i skuteczne dziatania prowadzace do efektywnego trans-
feru wiedzy i technologii, przyczyniajgcego do rozwoju spotecznego oraz tworzenia gospo-
darki opartej na wiedzy i innowacjach.
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13. Uniwersytecki Szpital Kliniczny

Uniwersytecki Szpital Kliniczny (USK) w Opolu, zgodnie z nadanym statutem, prowadzi dzia-
talnos¢ leczniczg polegajgcy na realizacji zadan dydaktycznych i badawczych, w powigzaniu z
udzielaniem Swiadczen opieki zdrowotnej i promocjg zdrowia, w tym wdrazaniem nowych
metod leczenia.
Misjg USK w Opolu jest ,Nie szkodzi¢, lecz dziata¢ dla dobra chorego”.
Misja ta jest realizowana przede wszystkim poprzez:
v Zapewnienie dostepnosci do $wiadczer opieki zdrowotnej realizowanych na najwyz-
szym poziomie,
v' Rozszerzanie i modyfikowanie zakresu $wiadczonych ustug opieki zdrowotnej i do-
stosowywanie ich do potrzeb pacjentow,
v’ State i systematyczne poszerzanie wiedzy, podwyzszanie kwalifikacji i umiejetnosci
zawodowych pracownikéw w zakresie leczenia i opieki nad pacjentem,
v Doskonalenie dziatari organizacyjnych i technicznych dla poprawy warunkéw lecze-
nia i pobytu pacjentéw,
v’ Ciggte doposazanie USK w najwyzszej jakosci aparature i sprzet medyczny, odpowia-
dajgcy potrzebom szpitala,
v’ Statg poprawe warunkdéw pracy personelu.
Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Opolu udziela stacjonarnych i catodobowych $wiadczen
szpitalnych, w tym wysokospecjalistycznych oraz specjalistycznych i konsultacyjnych $wiad-
czenn ambulatoryjnych, a takze swiadczen z zakresu diagnostyki medycznej i rehabilitacji lecz-
niczej.
Szpital uczestniczy w realizacji programéw profilaktycznych, promocji zdrowia oraz realizuje
programy zdrowotne.
Dziatalnos¢ USK ukierunkowana jest na swiadczenia opieki zdrowotnej, udzielane pacjentom
wieku rozwojowego oraz pacjentom dorostym, obejmujgce miedzy innymi:
v Chirurgie wielonarzagdowa,
Chirurgie urazowg i szczekowo-twarzowg oraz neurochirurgie,
Leczenie chordb serca i naczyn,
Diagnostyke i terapie choréb cywilizacyjnych, rzadkich i ultrarzadkich,

SN NN

Zdrowie dziecka,

v' Intensywng terapie i ratownictwo medyczne.
Do zadan Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego w Opolu nalezy w szczegdlnosci:

v’ Udzielanie stacjonarnych i catodobowych $wiadczeh zdrowotnych szpitalnych oraz

innych niz szpitalne,

v Udzielania ambulatoryjnych $wiadczer zdrowotnych,

v Dziatalno$¢ naukowo-badawcza, zwigzana z wdrozeniem nowych technologii me-
dycznych oraz metod leczenia, udziat w realizacji zadan dydaktycznych i badawczych
Uniwersytetu Opolskiego oraz innych uczelni prowadzacych dziatalnos¢ dydaktyczna
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v

w dziedzinie nauk medycznych, w zakresie wynikajacym z obowigzujacych przepiséw
i zawartych umow,

Uczestniczenie w przygotowywaniu oséb do wykonywania zawodu medycznego oraz
doskonaleniu zawodowym kadr lekarskich, pielegniarskich, stuchaczy szkét medycz-
nych iinnych zawodéw w zakresie okreslonym w odrebnych umowach oraz przepi-
sach,

Udziat w badaniach klinicznych na podstawie uméw zawartych w tym zakresie zgod-
nie z obowigzujgcymi przepisami prawa,

Prowadzenie dziatalno$ci majgcej na celu profilaktyke i promocje zdrowia,

Petnienie funkcji konsultacyjnych dla innych podmiotéw udzielajgcych $wiadczen
zdrowotnych na podstawie zawartych umow,

Realizacja zadan na potrzeby obronne, okreslone w odrebnych przepisach.

Uniwersytecki Szpital Kliniczny realizuje zadania w szesnastu oddziatach szpitalnych, w tym

SOR, zespole pietnastu poradni ambulatoryjnych, stacji dializ, zaktadach: rehabilitacji, mikro-

biologii, diagnostyki obrazowej, diagnostyki laboratoryjnej, patomorfologii oraz medycyny

sgdowe]. Dodatkowo, szpital petni funkcje Centrum Urazowego i dysponuje lgdowiskiem dla

Smigtowcdw sanitarnych. W ramach systemu zabezpieczenia $wiadczen zdrowotnych, USK

zostat zakwalifikowany jako szpital ogélnopolski.

Do najwazniejszych wyzwan w latach 2021-2027 przed jakimi stoi Uniwersytecki Szpital

Kliniczny w Opolu nalezy zaliczy¢:

v

<\

Rozwdj dziatalnosci naukowo-badawczej oraz klinicznej w oparciu o tworzone Cen-
trum Badan i Innowacji w Chorobach Cywilizacyjnych — Chorobach Sercowo-
Naczyniowych i Chorobach Kregostupa,

Utworzenie nowego obiektu dla wieloprofilowego Centrum Choréb Serca i Naczyn,
Optymalizacje warunkéw udzielania swiadczen opieki zdrowotnej,

Dalsze dostosowywanie bazy lokalowej, infrastruktury oraz struktury szpitala do
funkcji klinicznej i dydaktycznej,

Poprawe efektywnosci, dostepnosci oraz jakosci realizowanych swiadczen opieki
zdrowotnej,

Optymalizacje sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz organizacyjnej szpitala.
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14. Strategiczne projekty w rozwoju Uniwersytetu Opolskiego

14.1. Zintegrowany Program Rozwoju Uniwersytetu Opolskiego

Gtownym celem projektu pn. , Zintegrowany Program Rozwoju Uniwersytetu Opolskiego”
jest podniesienie kompetencji oséb uczestniczgcych w ksztatceniu na poziomie wyzszym, od-
powiadajgcych potrzebom gospodarki, rynku pracy i spoteczenstwa, przy réwnoczesnym
wsparciu zmian organizacyjnych i podniesieniu kompetencji kadr w systemie szkolnictwa
wyzszego i poprawie dostepnosci miedzynarodowych programoéw ksztatcenia dla oséb
uczestniczacych w edukacji na poziomie wyzszym.

W projekcie zaangazowanych jest ponad 900 uczestnikdw, w tym: nauczyciele akademiccy,
kadra zarzadcza i administracyjna oraz studenci.

W ramach projektu uruchomione zostaty nowe kierunki studiow:

v Master of Liberal Arts — holistyczny, interdyscyplinarny kierunek studiéw z elemen-
tami nauk prawnych, spotecznych i sztuki, skierowany do cudzoziemcoéw i prowadzo-
ny w jezyku angielskim na Wydziale Filologicznym,

v’ Zarzqdzanie publiczne — kierunek o profilu praktycznym prowadzony na Wydziale
Nauk o Polityce i Komunikacji Spotecznej, tworzacy nowy profil zawodowy odpowia-
dajacy na zapotrzebowania urzeddw i administracji publicznej.

W ramach projektu dostosowano réwniez — we wspotpracy z pracodawcami — program
ksztatcenia na kierunku odnawialne Zrédta energii, odpowiadajgc na potrzeby i wymagania
rynku pracy dotyczace specjalistdw zajmujacych sie wdrazaniem niekonwencjonalnych tech-
nologii wytwarzania energii. Ponadto, na Wydziale Sztuki zrealizowano zajecia dla studentow
pt. ,Zaprojektowac swiat na nowo”, prowadzone przez wyktadowce z zagranicy.

W ramach projektu realizowane sg rowniez programy stazowe, umozliwiajgce pozyskanie
kompetencji zawodowych przez studentdw oraz dostosowanie ich umiejetnosci do potrzeb
rynku pracy. Efektem wsparcia sg umiejetnosci wykorzystania wiedzy teoretycznej w praktyce,
poznania rynku pracy w grupie zawodowej zgodnej z kierunkiem ksztatcenia oraz nawigzanie
kontaktéw branzowych. Podpisano ponad 180 umdw stazowych, m.in. na takich kierunkach,
jak administracja, psychologia, informatyka, zarzqdzanie, czy tez architektura krajobrazu.

W ramach projektu uruchomione zostaty takze programy rozwoju kompetencji zawodowych,
w ramach ktorych studenci otrzymujg kompleksowe przygotowanie do wejscia na rynek pra-
cy, poprzez zadania realizowane w przedsiebiorstwach oraz organizacje wysokiej jakosci cer-
tyfikowanych szkolen. Ponadto, nawigzano wspdtprace z licznymi przedsiebiorstwami z wo-
jewddztwa opolskiego. Udziat w zajeciach projektowych do tej pory wzieto ponad 350 stu-
dentdw.
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W ramach projektu uczelnia organizuje i deleguje pracownikdw kadry naukowo-dydaktycznej
oraz kadry kierowniczej i administracyjnej na dostosowane do ich potrzeb szkolenia. Szkole-
nia te majg na celu podniesienie kompetencji dydaktycznych, informatycznych i jezykowych
pod katem ich wykorzystania w trakcie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych oraz wzmocnienie
kompetencji zwigzanych z zarzadzaniem i administracjg Uniwersytetu Opolskiego, zgodnie ze
wspoétczesnymi standardami i wyzwaniami ksztatcenia i funkcjonowania uczelni. Do tej pory
przeprowadzono ponad 90 szkolen, w ktdrych udziat wzieto ponad 300 pracownikéw Uniwer-
sytetu Opolskiego.

Jednym z priorytetéow projektu pn. ,Zintegrowany Program Rozwoju Uniwersytetu Opol-
skiego” jest wdrozenie kompleksowego systemu elektronicznego wsparcia zarzgdzania pro-
cesami administracyjnymi realizowanymi w uczelni. System ten ma umozliwi¢ wprowadzenie
w Uniwersytecie Opolskim nowego modelu zarzgdzania, opartego na wykorzystaniu nowo-
czesnych technologii, umozliwiajgcego szybkie i efektywne dostarczanie informacji ukierun-
kowanej na potrzeby procesu planowania i kontroli, zaréwno na poziomie strategicznym, jak i
operacyjnym.

Projekt jest wspétfinansowany ze srodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Programu ,Wiedza — Edukacja — Rozwdj 2014-2020", a jego warto$é wynosi 9 196 705,93 zt.
Zgodnie z zatozeniami realizacja projektu zostanie zakoriczona 28 lutego 2022 roku.

14.2. Miedzynarodowy Sojusz Uniwersytetow Europejskich ,,FORTHEM”

Sojusz ,,FORTHEM” powstat w odpowiedzi na inicjatywe Unii Europejskiej, ktérej celem jest
wzmocnienie wieloaspektowego potencjatu uniwersytetow w panstwach europejskich na
miedzynarodowym rynku edukacji. Sojusz powstat z inicjatywy Uniwersytetu im. Jana Gu-
tenberga w Moguncji (JGU, Niemcy), Uniwersytetu Burgundzkiego w Dijon (uB, Francja)
oraz Uniwersytetu Opolskiego (UO), ktére wspdlnie podzielaty wizje pogtebiania dotychcza-
sowej wspodtpracy o nowe obszary i poszerzenia jej o kolejnych partneréw. Sojusz ,,FORTHEM”
tworzy siedem multidyscyplinarnych publicznych uniwersytetéw badawczych, posiadajg-
cych rozlegte globalne i europejskie partnerstwa oraz doswiadczenie w projektach akademic-
kich, ktérych celem jest stworzenie statego, wielostronnego i innowacyjnego srodowiska
wspotpracy. W skfad uczelni partnerskich, poza UO, JGU i uB, wchodzg réwniez: Uniwersytet
w Jyvaskulda w Finlandii (JYU), Uniwersytet w Palermo we Wtoszech (UNIPA), Uniwersytet w
Walencji (UV) oraz Uniwersytet totewski w Rydzie (totwa, UL). Szeroko zakrojony projekt
strategicznych celdw i zadan Sojuszu ,,FORTHEM” zostat doceniony przez Komisje Europejskg,
ktora w juz w pierwszym pilotazowym konkursie na finansowanie tego typu wspotpracy mie-
dzynarodowej, nadata mu status Sojuszu Uniwersytetow Europejskich.

Aktywne uczestnictwo Uniwersytetu Opolskiego w Sojuszu ,,FORTHEM” ma znaczenie strate-
giczne, bowiem wigze sie z nim mozliwos¢ wsparcia polityki rozwoju Uniwersytetu Opol-
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skiego, w tym polityki naukowej, polityki w zakresie dydaktyki i spraw studenckich oraz
polityki miedzynarodowej, a takze celéw strategicznych Uniwersytetu Opolskiego, ktorych
zatozenia sg koherentne z celami Sojuszu.

Sojusz ,,FORTHEM” zaprojektowany jako trwata wspdtpraca (nieograniczajgca sie do jednost-
kowych projektdw czasowych) zdefiniowat trzy podstawowe kierunki:

1) Wspotprace w zakresie innowacyjnych mobilnosci, ktéra adresowana jest do stu-
dentow, kadry naukowo-dydaktycznej oraz administracyjnej. W jej ramach Sojusz
celuje w m.in. w inspirowanie mobilnosci zwigzanych z realizacja nowatorskich pro-
jektéw akademickich, stworzenie atrakcyjnych kierunkéw studiéw miedzynarodo-
wych, wymiane praktyk dydaktycznych oraz administracyjnych, a takze poszukiwanie
wspolnych rozwigzan dla barier dla dotychczasowej wspotpracy, wynikajacych z od-
miennych regulacji narodowych

2) Wspotprace naukowaq, ktdrg zainicjowaly miedzynarodowe interdyscyplinarne la-
boratoria badawcze ,FORTHEM”, grupujgce badaczy ze wszystkich uczelni partner-
skich wraz ze studentami oraz ekspertami zewnetrznymi wokét wspdélnych projektow
badawczych. Ten kierunek wspétpracy wzmacnia projekt ,FIT FORTHEM”, finanso-
wany z programu Horyzont 2020, ktérego gtéwne zatozenia dotycza m.in. wypraco-
wania wspdlnej polityki badawczo-rozwojowej, wymiany najlepszych praktyk w za-
kresie innowacji i wspdlnego aplikowania w europejskich programach badawczych.

3) Wspotprace w zakresie kontaktow z otoczeniem zewnetrznym uczelni, ktdrej celem
jest stworzenie trwatego Srodowiska wspdtpracy z aktorami spotecznymi, ekonomicz-
nymi oraz regionalnymi, skutkujgcg m.in. realizacjg nowatorskich projektéw obywa-
telskich czy transferem technologii.

Realizacje poszczegdlnych zadan w powyzszych kierunkach wspoétpracy umozliwiaja perspek-
tywy finansowe dla sojuszy Uniwersytetow Europejskich ze srodkéw Uniwersytetu Opol-
skiego, programoéw miedzynarodowych, narodowych i regionalnych, a takze funkcjonujgca w
trybie statym struktura instytucjonalna Sojuszu ,,FORTHEM”, sktadajgca sie m.in. z Komitetu
Sterujgcego, Komisji Obszarowych i Grup Roboczych dziatajgcych na poziomie ponadnarodo-
wym, a takze Biur ,,FORTHEM” funkcjonujgcych w kazdej uczelni partnerskiej.

14.3. Miedzynarodowe Centrum Badawczo-Rozwojowe Uniwersytetu
Opolskiego na Rzecz Rolnictwa i Przemystu Rolno-Spozywczego — Rewitalizacja
Krélewskiej Akademii Nauk w Proszkowie

Najistotniejszym wyrdznikiem Miedzynarodowego Centrum Badawczo-Rozwojowego Uni-
wersytetu Opolskiego na Rzecz Rolnictwa i Przemystu Rolno-Spozywczego (MCBR) jest ko-
mercyjny charakter tego przedsiewziecia, ktdore uzyskato wsparcie dotacyjne Urzedu Marszat-
kowskiego Wojewddztwa Opolskiego (jako Instytucji Zarzadzajacej RPO WO 2014-2020) ze

Strategia rozwoju Uniwersytetu Opolskiego w latach 2021-2027 Strona 83



srodkéw Unii Europejskiej w wysokosci ok. 30 min zt, przy catkowitej wartosci projektu ok. 50
min zt.

Dzieki wykorzystaniu potencjatu  naukowo-badawczego Wydziatu  Przyrodniczo-
Technicznego oraz Wydziatu Chemii Uniwersytetu Opolskiego i jego dalszemu ukierunkowa-
nemu rozwojowi, MCBR bedzie kontynuatorem idei naukowych Krélewskiej Akademii Nauk w
Prészkowie, wyrazonych wspotczesnie w jednym z kluczowych priorytetow badawczych Ho-
ryzontu Europa, zwigzanym z zapewnianiem zdrowych gleb w kontekscie produkcji zdrowej
Zywnosci.

Dziatania komercyjne Miedzynarodowego Centrum Badawczo-Rozwojowego Uniwersytetu
Opolskiego na Rzecz Rolnictwa i Przemystu Rolno-Spozywczego bedg sie opieraty na elastycz-
nym modelu biznesowym umozliwiajgcym wspoétprace Uniwersytetu Opolskiego z przedsie-
biorcami i przedsiebiorstwami, instytucjami zrzeszajgcymi rolnikéw i producentéw rolnych, a
takze samorzadem regionalnym i samorzgdami lokalnymi. Model ten zaktada bezposrednie
zaangazowanie interdyscyplinarnego zespotu badaczy o wysokich kwalifikacjach i dorobku
naukowym, wspieranego aktywnie przez Uniwersyteckie Centrum Transferu Wiedzy i Tech-
nologii. Istotnymi elementami tej koncepc;ji jest jej otwartosc¢, dzieki ktérej partnerzy Uniwer-
sytetu Opolskiego bedg wspdtdecydowali o zakresie prowadzonych prac, a takze elastycznos¢,
ktora zapewni modutowy system procedur badawczych.

Specyficzng cechg MCBR bedzie rédwnoczesne funkcjonowanie w dwdch lokalizacjach — w
Opolu i w Prészkowie, a takze struktura, ktéra umozliwi komplementarne wspétdziatanie
czesci komercyjnej oraz czesci badawczej tego przedsiewziecia. Pracownicy Uniwersytetu
Opolskiego uczestniczacy w tworzeniu MCBR zaprojektowali oryginalng infrastrukture ba-
dawczg, dedykowang przewidywanym dziataniom merytorycznym. W Opolu powstanie no-
woczesny budynek laboratoryjno-badawczy o tgcznej powierzchni uzytkowej 2580,4 m?,
wyposazony w nowoczesny sprzet laboratoryjny. Natomiast w Prdszkowie znajdowac sie be-
da laboratoria o powierzchni 200 m? , szklarnia o powierzchni 50 m? oraz poletka doswiad-
czalne na powierzchni ponad 7 ha. W pierwszym etapie realizacji projektu, ktdrego zakoncze-
nie przewidywane jest w drugim kwartale 2022 roku, planowane jest utworzenie dziesieciu
laboratoriow komercyjnych i czternastu laboratoriéw badawczych, ktére zostang wyposazone
W nowoczesng aparature i sprzet o wartosci blisko 20 min zt. Z chwilg uruchomienia MCBR w
petnym zakresie planowanych dziatan, mozliwe bedzie monitorowanie i weryfikowanie, na
zasadach komercyjnych, réznorodnych proceséw zwigzanych z produkcjg i przetwarzaniem
zywnosci, pod katem bezpieczeristwa dla srodowiska i konsumentow.

Z punktu widzenia strategii rozwoju Uniwersytetu Opolskiego, MCBR stanie sie pierwszg wy-
odrebniong jednostka uczelni, ktéra w sposob rzeczywisty bedzie funkcjonowata w otocze-
niu spoteczno-gospodarczym na warunkach rynkowych. Podstawowg rolg projektu jest
stworzenie , platformy biznesowej”, ktdra umozliwi z jednej strony realng ocene rynku wy-
sokospecjalistycznych ustug, a z drugiej strony weryfikowanie rzeczywistej wartosci rynkowej
rozwigzan oferowanych przez interdyscyplinarne zespoty badaczy Uniwersytetu Opolskiego.
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Wsréd najwazniejszych efektéw oczekiwanych po uruchomieniu Miedzynarodowego Cen-
trum Badawczo-Rozwojowego Uniwersytetu Opolskiego na Rzecz Rolnictwa i Przemystu Rol-
no-Spozywczego mozna wskazac:

v' Bezzwtoczny dostep instytucjonalnych partneréw uczelni do specjalistycznych, dedy-
kowanych badan naukowych zwigzanych z produkcjg zywnosci, ktére bedg prowa-
dzone ,,na miare i wedtug potrzeb”, co istotnie skrdci czas oczekiwania na wyniki,

v Stworzenie nowych miejsc pracy na styku nauki i biznesu, zaréwno dla mtodych na-
ukowcow w ramach interdyscyplinarnych zespotéw badawczych, jak i dla oséb pod-
noszgcych swoje kwalifikacje zawodowe w trakcie uczestniczenia w badaniach na-
ukowych,

v" Mozliwosci realizacji komercyjnych zlecen analizy gleb i zywnosci na réznym etapie
przetworzenia, pod katem sktadu i czystosci chemicznej,

v" Mozliwosci realizacji komercyjnych zlecer dotyczacych badan ekotoksykologicznych,

v' Prowadzenie komercyjnych, specjalistycznych badan polowych w systemie poletek
doswiadczalnych,

v' Prowadzenie komercyjnej dziatalnosci szkoleniowej i edukacyjnej w oparciu o infra-
strukture laboratoryjng i areat pél doswiadczalnych.
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15. Monitorowanie i ocena procesu wdrazania strategii rozwoju
Uniwersytetu Opolskiego

Skuteczne i efektywne wdrozenie strategii rozwoju Uniwersytetu Opolskiego wymaga nie
tylko jej wiasciwego ,,0sadzenia” w modelu zarzadzania wdrazanym w Uniwersytecie Opol-
skim, lecz réwniez zdefiniowania i wdrozenia innych instrumentéw , 0sadzonych” w ww. mo-
delu zarzadzania, ktérymi s3: (1) zarzadzanie przez cele, (2) zarzagdzanie zasobami ludzkimi
oraz (3) zarzadzanie procesami.

Strategia rozwoju

Model zarzgdzania
w Uniwersytecie
Opolskim

Zarzadzanie
procesami

Zarzadzanie
przez cele

Zarzadzanie
zasobami ludzkimi

Rysunek 4. Model zarzagdzania w Uniwersytecie Opolskim i jego najwazniejsze instrumenty

Sukcesywne wdrazanie powyzszych instrumentéw, zwigzane ze postepujgcym rozwojem i
udoskonalaniem modelu zarzgdzania w Uniwersytecie Opolskim, pozwoli m.in. na state mo-
nitorowanie i ocene procesu wdrazania strategii rozwoju Uniwersytetu Opolskiego w latach
2021-2027. W nastepstwie przyjecia strategii rozwoju Uniwersytetu Opolskiego w latach
2021-2027 niezbedne jest opracowanie i wdrozenie systemu monitorowania i oceny procesu
wdrazania strategii rozwoju Uniwersytetu Opolskiego. W ramach monitorowania i oceny
tego procesu zostang wykorzystane nie tylko wymienione wyzej instrumenty zarzadzania,
obejmujace zarzadzanie przez cele, zarzadzanie zasobami ludzkimi oraz zarzadzanie proce-
sami, lecz réwniez instrumenty controllingu, a takze nowoczesne systemy i technologie in-
formatyczne. Efekty procesu wdrazania strategii rozwoju Uniwersytetu Opolskiego beda na
biezgco komunikowane.
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Strategicznym, dtugofalowym zamierzeniem zwigzanym z procesem wdrazania strategii roz-

woju uczelni jest wprowadzenie w Uniwersytecie Opolskim systemu zarzgdzania zoriento-

wanego na efekty, obejmujacego:

v

AR

Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania finansami Uniwersytetu Opolskiego,
Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania projektami w Uniwersytecie Opolskim,
Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania zasobami ludzkimi Uniwersytetu Opolskiego,
Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania zasobami materialnymi i niematerialnymi
Uniwersytetu Opolskiego.
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16. Strategiczne cele Uniwersytetu Opolskiego i kluczowe mierniki

(synteza)
Cele , L
. Cele szczegétowe Kluczowe mierniki
strategiczne
Pierwszy cel Osiggniecie przez wiodace dyscypliny Liczba dyscyplin naukowych / artystycz-
strategiczny: naukowe / artystyczne co najmniej oceny | nych z oceng A lub B+

Poprawa pozy-
cji naukowej
Uniwersytetu
Opolskiego w
wymiarze kra-
jowym i mie-
dzynarodowym

B+

Osiggniecie przez pozostate dyscypliny
naukowe / artystyczne co najmniej oceny
B

Liczba dyscyplin naukowych / artystycz-
nych z oceng B

Rozwdj dyscyplin naukowych przewidzia-
nych do ewaluowania w przysztosci

oraz jednoczesne ograniczanie liczby dys-
cyplin nieewaluowanych

Liczba nowych dyscyplin naukowych /
artystycznych, ktére mogg by¢ ewaluowa-
ne w przysztosci

Liczba dotychczasowych dyscyplin nauko-
wych / artystycznych, ktére nie bedg ewa-
luowane w przysztosci

Utrzymanie, a w perspektywie zwiekszenie
liczby dyscyplin w ktorych Uniwersytet
Opolski posiada uprawnienia do nadawa-
nia stopnia naukowego doktora

Liczba dyscyplin w ktérych Uniwersytet
Opolski posiada uprawnienia do nadawa-
nia stopnia naukowego doktora

Utrzymanie, a w perspektywie zwiekszenie
liczby dyscyplin w ktorych Uniwersytet
Opolski posiada uprawnienia do nadawa-
nia stopnia naukowego doktora habilito-
wanego

Liczba dyscyplin w ktérych Uniwersytet
Opolski posiada uprawnienia do nadawa-
nia stopnia naukowego doktora habilito-
wanego

Zwiekszenie liczby dobrze przygotowa-
nych wnioskéw projektowych, zwigzanych
z finansowaniem badan, nauki i sztuki z
zewnetrznych zrédet krajowych i miedzy-
narodowych

Liczba wnioskéw projektowych, zwigza-
nych z finansowaniem badan, nauki i sztuki
z zewnetrznych zrédet krajowych i mie-
dzynarodowych, ktére:

a) zostaty przygotowane i ztozone

b) przeszty ocene formalna

c) przeszty ocene merytoryczng

d) uzyskaty ostateczng akceptacje i otrzy-
maty finansowanie

Zwiekszenie udziatu i zaangazowania pra-
cownikow Uniwersytetu Opolskiego w
pracach krajowych i miedzynarodowych
gremidw i organizacji zwigzanych z bada-
niami, nauka i sztuka

Liczba pracownikéw Uniwersytetu Opol-

skiego biorgcych udziat w pracach krajo-

wych i miedzynarodowych gremiéw i or-

ganizacji zwigzanych z badaniami, naukg i
sztukg

Budowa instytucjonalnego systemu
wsparcia dziatalnosci naukowej w Uniwer-
sytecie Opolskim

Liczba wdrozonych, efektywnych proce-
séw, procedur i rozwigzan zwigzanych z
budowa instytucjonalnego systemu wspar-
cia dziatalnosci naukowej w Uniwersytecie
Opolskim
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Drugi cel strate-
giczny:

Staty rozwéj i
doskonalenie
oferty ksztatce-
nia dostosowa-
nej do oczeki-
wan studentéw
oraz wymogow
rynku pracy i
otoczenia

Wzmocnienie potencjatu kadry dydak-
tycznej Uniwersytetu Opolskiego

Liczba pracownikéw posiadajacych wysoko
oceniane kompetencje i doswiadczenie w
zakresie dydaktyki

Doskonalenie oferty ksztatcenia pod
wzgledem dopasowania jej do wymogow
rynku pracy i otoczenia

Liczba kierunkow studidw wysoko ocenia-
nych przez pracodawcow i przedsiebior-
cow, takze w oparciu o kompetencje ab-
solwentéw

Rozwdj nowych, atrakcyjnych i przyszto-
sciowych obszarow ksztatcenia i kierun-
kéw studiow

Liczba kierunkow studidw wysoko ocenia-
nych przez studentéw i absolwentéw

Aktywizacja studentow w zyciu akademic-
kim uczelni oraz ich zaangazowanie w
Samorzadzie Studenckim oraz Studenckim
Ruchu Naukowym

Liczba studentéw zaangazowanych w pra-
ce:

a) Samorzadu Studenckiego

b) kot naukowych

¢) innych organizacji zwigzanych z ruchem
studenckim i aktywnoscig spoteczng

State doskonalenie jakosci ksztatcenia

Liczba kierunkow studidw posiadajacych
pozytywng ocene Polskiej Komisji Akredy-
tacyjnej, a takze innych krajowych i euro-
pejskich instytucji akredytujgcych

Trzeci cel stra-
tegiczny:
Osiagniecie
pozycji lideraw
obszarze ksztat-
cenia praktycz-
nego w regionie

Dostosowanie oferty w zakresie ksztatce-
nia praktycznego do wymogoéw rynku
pracy i otoczenia

Liczba kierunkow studiow o profilu prak-
tycznym wysoko ocenianych przez praco-
dawcéw i przedsiebiorcow

Wsparcie rozwoju kadry dydaktycznej
Uniwersytetu Opolskiego zwigzanej z
ksztatceniem praktycznym

Liczba programow wsparcia kadry dydak-
tycznej w zakresie doskonalenia ksztatce-
nia praktycznego

Rozwdj form aktywnosci spotecznej stu-
dentdéw zwigzanych z ksztatceniem prak-
tycznym

Liczba studentéw kierunkéw studiéow o
profilu praktycznym zaangazowanych w
prace:

a) Samorzadu Studenckiego

b) k6t naukowych

¢) innych organizacji zwigzanych z ruchem
studenckim i aktywnoscig spoteczng

Czwarty cel
strategiczny:
Zwiekszenie
umiedzynaro-
dowienia dzia-
talnosci Uni-
wersytetu
Opolskiego

Zwiekszenie internacjonalizacji badan
naukowych i dziatalnosci naukowej w
zakresie tworczosci artystycznej

Liczba miedzynarodowych programow /
projektow w zakresie badan i nauki

Zwiekszenie internacjonalizacji dydaktyki i
ksztatcenia

Liczba miedzynarodowych programow /
projektow w zakresie dydaktyki i ksztatce-
nia

Zwiekszenie miedzynarodowej wymiany i
mobilnosci studentéow Uniwersytetu Opol-
skiego

Liczba studentow Uniwersytetu Opolskie-
go uczestniczgcych w miedzynarodowe;j
wymianie i mobilnosci

Zwiekszenie miedzynarodowej wymiany i
mobilnosci pracownikéw Uniwersytetu
Opolskiego

Liczba pracownikéw Uniwersytetu Opol-
skiego uczestniczacych w miedzynarodo-
wej wymianie i mobilnosci

Zwiekszenie miedzynarodowej wymiany i
mobilnosci studentow i pracownikéw
innych, zagranicznych uczelni przyjezdza-
jacych do Uniwersytetu Opolskiego

Liczba studentow i pracownikow zagra-

nicznych uczelni przyjezdzajacych do Uni-
wersytetu Opolskiego, uczestniczgcych w
miedzynarodowej wymianie i mobilnosci
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Pigty cel strate-
giczny:
Budowanie
strategicznego
partnerstwa i
wspotpracy
Uniwersytetu
Opolskiego z
otoczeniem

Budowanie partnerstwa i wspotpracy z
innymi polskimi i zagranicznymi uczelnia-
mi

Liczba, intensywnosc i zasieg oddziatywa-
nia programow / projektéw w zakresie
partnerstwa i wspotpracy Uniwersytetu
Opolskiego z innymi polskimi i zagranicz-
nymi uczelniami

Budowanie partnerstwa i wspotpracy z
jednostkami administracji publicznej (rza-
dowej i samorzgdowej)

Liczba, intensywnosc i zasieg oddziatywa-
nia programdw / projektéw w zakresie
partnerstwa i wspotpracy Uniwersytetu
Opolskiego z jednostkami administracji
publicznej (rzagdowej i samorzadowej)

Budowanie partnerstwa i wspotpracy z
biznesem oraz instytucjami otoczenia
biznesu

Liczba, intensywnosc i zasieg oddziatywa-
nia programow / projektéw w zakresie
partnerstwa i wspotpracy z biznesem oraz
instytucjami otoczenia biznesu

Budowanie partnerstwa i wspotpracy z
organizacjami pozarzgdowymi

Liczba, intensywnosc i zasieg oddziatywa-
nia programow / projektéw w zakresie
partnerstwa i wspotpracy z organizacjami
pozarzgdowymi

Budowanie partnerstwa i wspotpracy z
instytucjami edukacji, kultury i sportu

Liczba, intensywnosc i zasieg oddziatywa-
nia programow / projektéw w zakresie
partnerstwa i wspotpracy z instytucjami
edukacji, kultury i sportu
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