
Załącznik do zarządzenia nr 138/2021  

Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia 4 listopada 2021 r. 

 

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Uniwersyteckiego Szpitala 

Klinicznego w Opolu za 2020 r. 

 

1. Ocena została sporządzona w oparciu o Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej 

Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego w Opolu za rok 2020 oraz prognozę na lata 2021-

2023. W przedmiotowym Raporcie na wstępie zostały przedstawione podstawowe 

dokumenty legalizujące działalność Szpitala. W dalszej części, dotyczącej organizacji i 

zarządzania wspomniano jedynie o dążeniu do „optymalnej struktury organizacyjnej, 

odpowiadającej prowadzonej działalności i kierunkom rozwoju”, nie określono jednak  

sposobu dojścia do tego celu. Optymalizacja struktury organizacyjnej stanowi jeden z 

punktów programu naprawczego, który Szpital przyjął do realizacji w 2019 r. na lata 

2019-2021. W tej części Raportu brak jakiegokolwiek odniesienia do tego programu, 

który ma przecież na celu poprawę sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala. 

 

2. Następnie w przedmiotowym Raporcie przedstawiono analizę sytuacji ekonomiczno-

finansowej Szpitala wyjaśniając, iż jest to analiza jedynie wskaźnikowa.  Analiza ta 

została wykonana w oparciu o wskaźniki wymienione w Rozporządzeniu Ministra 

Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaźników ekonomiczno-finansowych 

niezbędnych do sporządzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej 

samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej. Podobnie jak w Raporcie za 

2019 rok, brak jest merytorycznego uzasadnienia kształtowania się wskaźników 

finansowych.  

 

W prezentowanym zestawieniu prognozowanych wskaźników na lata 2021-2023,  

w odniesieniu do wskaźników zyskowności wykazano ich ujemne wartości, co świadczy 

o planowanym w kolejnych latach, ujemnym wyniku finansowym Szpitala. Jest to 

sprzeczne z zasadą zbilansowania przychodów z kosztami czemu ma służyć przyjęty w 

2019 roku program naprawczy na lata 2019-2021. Podobnie do wskaźników 

zyskowności, w latach 2021-2023 prognozuje się niskie wartości wskaźników płynności 

finansowej, zwłaszcza wskaźnika szybkiej płynności finansowej. 

 

3. W części Raportu dotyczącej prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2021-

2023, na stronie 8 przyjęto założenie wynikające z art. 52 ustawy o działalności 

leczniczej, „iż Szpital pokrywa koszty działalności oraz reguluje zobowiązania 

z osiągniętych przychodów z działalności”. Jednocześnie zależy zauważyć, iż 

w sprawozdaniu  finansowym Szpitala za 2020 r. w pasywach bilansu, w pozycji B.III. 

3a „Kredyty i pożyczki” wykazano kwotę 10.158.491,96 zł. Informacje o kredycie 

obrotowym pojawiają się także w pkt. 10 oraz w pkt. 13 „Informacji dodatkowych do 

sprawozdania finansowego USK za 2020 r.” Projekcja przychodów i kosztów na lata 

2022-2023 uwzględnia wzrost wydatków na zdrowie z budżetu państwa i związane 



z tym wzrostowe trendy w zakresie wynagrodzeń pracowników oraz innych kosztów 

związanych z podniesieniem poziomu udzielanych świadczeń. W Raporcie przyjmuje się 

kontynuowanie programu naprawczego, zwracając uwagę na istniejące ryzyko ze 

względu na zmieniającą się sytuację związaną z epidemią SARS-Cov-2. Jednakże nie 

podejmuje się ustosunkowania do zrealizowanych oraz niezrealizowanych założeń 

i zadań wynikających z przyjętego programu naprawczego. W Raporcie zaznacza się, iż 

„bardzo istotnym elementem, wpływającym na założenia do prognozy na lata 2021-

2023 jest rozwój sytuacji społeczno-ekonomicznej związanej z występowaniem 

pandemii SARS-CoV-2”. Jednocześnie przyjmuje się w latach 2022-2023 zbilansowanie 

wyniku finansowego, przy ujemnym wyniku w roku 2021 (– 4,8 mln zł). Brakuje zatem 

wyjaśnień dotyczących sposobu zrównoważenia wyniku finansowego w tak 

nieprzewidywalnych warunkach. 

 

4. W przedłożonym przez USK w Opolu Raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej  

za 2020 r. brak jest, kolejny rok, wyczerpującego odniesienia do konkretnych, 

podstawowych punktów realizowanego przez Szpital programu naprawczego. 

Powiązanie programu naprawczego z raportem o sytuacji ekonomiczno-finansowej 

wynika wprost z art. 59 ust. 4 ustawy o działalności leczniczej. 

 

Podsumowanie: 

Zrównoważony rozwój Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego w Opolu wymaga 

ustabilizowanej sytuacji ekonomiczno-finansowej, w tym pokrywania swoich kosztów 

osiąganymi przychodami. Na dodatni wynik finansowy USK w Opolu w 2020 r.  

w wysokości 169 tys. zł istotny wpływ miało wystąpienie w 2020 r. stanu epidemii 

wirusa SARS-Cov-2. Należy pamiętać, iż zmieniająca się sytuacja epidemiczna będzie 

wymagała sukcesywnej rewizji i aktualizacji planów finansowych Szpitala, w tym 

osiąganych wyników finansowych, co podkreślono w Raporcie. 

 

W przedstawionym Raporcie prognozowany, zbilansowany wynik finansowy USK  

w Opolu na lata 2022-2023 nie znajduje uzasadnienia w przedstawionym materiale 

źródłowym, brakuje też przesłanek i propozycji „dojścia” do zrównoważenia kosztów  

z przychodami. Przesłanki te powinny uwzględniać również realizację założonego 

programu naprawczego USK, przy jednoczesnym utrzymaniu jakości realizowanych 

przez Szpital usług w zakresie lecznictwa. 

 

 

 


