Zalacznik do Zarzadzenia nr 85/2022
Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia 18 pazdziernika 2022 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej

Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego w Opolu za 2021 r.

1. Ocena zostala sporzadzona w oparciu o analize sytuacji ekonomiczno-finansowej
Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego w Opolu za rok 2021 oraz prognoze na lata
2022- 2024, przedstawione w Raporcie Dyrektora Generalnego USK w Opolu
o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2021. W Raporcie na wstepie zostaty
wymienione podstawowe dokumenty legalizujace dziatalnos¢ Szpitala. Nastepnie
scharakteryzowano podstawy organizacyjne Szpitala, zwrocono uwage
w szczegolnosci na:

a) zadania, jakie wykonuje Szpital,

b) profil wykonywanych swiadczen zdrowotnych (kierunki leczenia),

c) informacje o posiadanych certyfikatach jakosci.

W tej czesci Raportu brakuje informacji z zakresu procedur zarzadczych,
obowiazujacych w Szpitalu, takich jak:

a) procedura zatrudniania i program adaptacji zawodowej nowoprzyjetego

pracownika,

b) procedura adaptacji zawodowej oséb lub podmiotéw Swiadczacych ushugi

na podstawie umowy cywilno-prawnej,

c) procedura podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownika,

d) procedura oceny kwalifikacji aktywnosci zawodowej pracownika,

e) zasady systemu zastepstw oraz wzywania personelu w sytuacjach nagtych.
Procedury te w sposob znaczacy wplywaja na procesy organizacyjne i zarzadcze
w Szpitalu. Nastepnie w przedmiotowym Raporcie przedstawiono analize sytuacji
ekonomiczno-finansowej Szpitala. Analiza wskaznikowa zostala wykonana
w oparciu o wskazniki wymienione w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej  samodzielnych  publicznych  zakladow  opieki zdrowotne;.
W przeprowadzonym badaniu wskaznikow ekonomicznych Szpital uzyskat w 2021
roku 39 punktéow na 70, co stanowi 55,71% maksymalnej liczby punktow
mozliwych do uzyskania. Podobnie jak w 2020 r., w 2021 r. znacznej poprawie

ulegly wszystkie wskazniki zyskownosci oraz ptynnosci. Ma to zwiazek z realizacja



dodatkowych swiadczen zdrowotnych, a co za tym idzie z otrzymaniem wiekszych
Srodkow finansowych w okresie stanu pandemii SARS-Cov 2.
2. W prognozie na lata 2022-2024 przyjeto nastepujace zalozenia:

a) przepisy art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej, zgodnie z ktorym Szpital
pokrywa koszty dziatalnosci oraz reguluje zobowigzania z osiagnietych
przychodow z dzialalnosci,

b) zasade ostroznosci w odniesieniu do przychodow, jak i kosztow,

c) aktualnie obowiazujace zasady finansowania swiadczen opieki zdrowotnej
ze Srodkow publicznych,

d) przychody i koszty stanowiace realizacje umoéw z podstawowej dziatalnosci
jaka jest swiadczenie ustug medycznych oraz pozostalej dziatalnosci
zgodnej ze statutem,

e) realizacie umow z NFZ obejmujaca wszystkie dotychczasowe zakresy
Swiadczen,

f) wydatki inwestycyjne finansowane z wykorzystaniem = Srodkow
zewnetrznych V/ dotacji, Srodkow funduszy europejskich
oraz wspotfinansowane ze Srodkoéw pochodzacych z kredytow bankowych,

g) prognozowane na 2022 rok wskazniki: wzrostu cen towarow i ushug
konsumpcyjnych, spodziewanego trendu rozwoju oraz wzrostow cen
i obciazen.

W odniesieniu do ust. 2 pkt a wyzej wymienionych zalozen nalezy zauwazyc,
iz w sprawozdaniu finansowym Szpitala za 2021 rok, w pasywach bilansu,
w pozycji B.III. 3a - ,Kredyty i pozyczki” wykazano kwote 14.808.813,05 zl, to jest
kwote o 4.650.321,09 zt wyzsza niz w roku 2020. Swiadczy to o zwiekszonym
finansowaniu dzialalnosci Szpitala ze zrodetl zewnetrznych.

Projekcja przychodoéw i kosztow na lata 2022-2024 uwzglednia wzrost
wydatkow na zdrowie z budzetu panstwa i zwiazane z tym wzrostowe trendy
w zakresie wynagrodzen pracownikéw oraz innych kosztéw zwigzanych z
podniesieniem poziomu udzielanych Swiadczen. Zarowno w 2022 roku jak i w
latach 2023-2024 prognozuje si¢ ujemny wynik finansowy Szpitala oraz spadek
lacznej punktacji ze wskaznikow ekonomicznych w stosunku do maksymalnego
poziomu punktow. W zestawieniu prognoz wskaznikow na lata 2022-2024
wskazniki zyskowno$ci wykazuja ujemne wartosci, co wynika z planowanego
ujemnego wyniku finansowego Szpitala. Podobnie prognozuje sie niskie wartosci
wskaznikow plynnosci finansowej, zwlaszcza wskaznika szybkiej plynnosci

finansowe;j.



3. W przedlozonym przez USK w Opolu Raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej
za 2021 r. brak jest propozycji poprawy relacji wynikowych. Realizujac zatozony
plan finansowy w 2022 roku, w ktorym przewiduje sie ujemny wynik finansowy,
Szpital bedzie zobowiazany ustawowo do prezentacji programu naprawczego

na kolejne lata, zalozen tego programu brakuje w przedstawionym Raporcie.

Podsumowanie:

Na zbilansowanie kosztow i przychodow w latach 2020-2021 i dodatnie wyniki
finansowe Szpitala istotny wpltyw mialo wystapienie stanu epidemii wirusa SARS-
Cov-2 i zwiekszenie przychodow z tytulu realizowanych sSwiadczen. Nalezy
pamietac, iz zmieniajaca si¢ sytuacja epidemiczna bedzie wymagata sukcesywnej
rewizji i aktualizacji planow finansowych Szpitala, w tym osiaganych wynikow
finansowych, co podkreslono w Raporcie.

W przedstawionym Raporcie brakuje przestanek i propozycji zrownowazenia
kosztow z przychodami w kolejnych latach 2023-2024. Przestanki te powinny
stanowi¢ podstawe  programu naprawczego USK w Opolu, realizowanego
przy niepogorszonej jakosci realizowanych przez Szpital ustug w zakresie

lecznictwa.



